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Ëó≤J

kÉjCG äÉ°ù°SDƒŸG »Yh ióe Égô°ûfh É¡≤«KƒJh Iõ«ªàŸG äÉ°SQÉªŸG ó°UQ áHôŒ ¢ùµ©J
≈∏Y É¡ª«ª©Jh õ«ªàdG áaÉ≤K ô°ûf ‘ ÉgQhO á«ªgCÉH ,É¡JÉeÉªàgGh É¡∏ªY ∫É› ¿Éc
Aƒ°†dG ¬°ùØf âbƒdG ‘ §∏°ùjh ,É¡dÉªYCGh É¡à£°ûfCÉH øjó«Øà°ùŸG øe áëjô°T ÈcCG

á°ù°SDƒŸG ∂∏J ‘ Iõ«ªàŸG äÉ°SQÉªª∏d »ªcGÎdG Qƒ£àdG ≈∏Y.
º«∏©àdÉH á«æ©ŸG äÉ°ù°SDƒŸG ¿Éa ΩÉY ¬LƒH äÉ°ù°SDƒª∏d áÑ°ùædÉH ∂dòc ∫É◊G ¿Éc GPEGh
.Iõ«ªàŸG QÉµaC’G ≥jƒ°ùJh  áaÉ≤ãdG ∂∏J ô°ûf ‘ ÈcC’G AÖ©dG É¡≤JÉY ≈∏Y ≈≤∏j õ«ªàdGh
AGOCÓd Ωƒàµe ∫BG ó°TGQ øH ¿GóªM IõFÉL ≈ëæe ∫Gõj ’h ¿Éc ≥∏£æŸG Gòg øeh
äÉ°SQÉªŸG ó°UQ ‘ ¬î«°SôJ ≈∏Y IójóY äGƒæ°S òæeh â°UôM »àdGh õ«ªàŸG »ª«∏©àdG
¢ù«d IÉcÉÙGh ó«∏≤à∏d á∏HÉb êPÉ‰ Ωó≤àd IõFÉ÷G äÉÄa ∞∏àfl ‘ øjõFÉØ∏d Iõ«ªàŸG
âbƒdG ‘ íª°ùjh ,º«∏©àdG ‘ õ«ªàdG øY ÚãMÉÑdG πµd πH Ö°ùëa IõFÉé∏d Úeó≤àª∏d
IõFÉ÷G äÉÄa ‘ ¢ùaÉæàdG ÒjÉ©e πjƒ– á«Ø«c ‘ »∏ª©dG π«dódGh è¡æŸG Ëó≤àH ¬JGP
áLQóH õFÉa Ö≤d ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ∑Î°ûŸG â∏°UhCG áëLÉf πªY èeGôH ¤EG áØ∏àıG
»˘˘˘ª˘˘˘cGÎdG Qƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dG ¢ùª˘˘˘∏˘˘˘j äÉ˘˘˘°SQÉ˘˘˘˘ªŸG π˘˘˘˘°†aCG ‘ Iõ˘˘˘˘FÉ÷G QGó˘˘˘˘°UE’ í˘˘˘˘Ø˘˘˘˘°üàŸGh ,õ˘˘˘˘«“
õ«ªà∏d kÉ«≤«≤M k≈æ©e äGPh IOƒLh kÉé°†f ÌcCG ¿ƒµàd ΩÉY ƒ∏J kÉeÉY øjõFÉØdG ÜQÉéàd
≈∏Y ¢Uô◊G πc ¢Uô– IõFÉ÷G ¿CG kÉª∏Y ,É¡YƒæJh äÉ°SQÉªŸG ∂∏J Iôah ÖfÉL ¤EG

QGó°UE’G Gòg »àaO É¡ª°†J »àdGh äÉ°SQÉªŸG π°†aC’ »YƒædGh ≥«bódG AÉ≤àf’G.
ÜQÉ≤j Ée ™ÑW kÉjƒæ°S ºàj ¬fÉa øjó«Øà°ùŸG øe áëjô°T ÈcC’ QGó°UE’G Gòg ∫É°üj’h

øe(5000)IõFÉ÷G ™bƒe É¡æª°†àj »àdGh á«fhÎµd’G áî°ùædG ÖfÉL ¤EG áî°ùf.

º˘˘¡˘˘JÉ˘˘°SQÉ‡ ≥˘˘«˘˘Kƒ˘˘J ‘ á˘˘cQÉ˘˘°ûŸG ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘jõ˘˘FÉ˘˘Ø˘˘dG ¢Uô˘˘M ô˘˘cò˘˘f ¿CG É˘˘æ˘˘Jƒ˘˘˘Ø˘˘˘j’ kÉ˘˘˘eÉ˘˘˘à˘˘˘Nh
º¡d kGôªà°ùe kÉÁôµJ Èà©j …òdGh ≥«KƒàdG ∂dP ¬cÎj …òdG »HÉéj’G ôKC’G Iõ«ªàŸG

∫É«L’G ¬∏bÉæàJ.
IõFÉ÷G IQGOEG
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õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG

õ«ªàŸG ÖdÉ£dG

93

97

103

109

113

117

121

125

137

143

149

157

…Ò¡ŸG ó°TGQ óæg

»HÉYõdG º«µ∏©dG óªfi ⁄É°S ó«©°S

»∏Y ∂dÉe ÉæjO

ΩGõY øªMôdG óÑY ÊÉg ÉfQ

»Ñ≤ædG ±hô©j ¬∏dG óÑY ∫É°Uh

‹hóÑ©dG ⁄É°S ó«ÑY ÊÉeCG

º«µ◊G óÑY óªfi Ió«›

¢TƒÑM íLGQ Ò°ù«J º°ù«e

»°Vƒ©dG ∞°Sƒj ó«ª◊G óÑY óeÉM

OGQhCG äôHhQ Ú°SÉj ÒHR ¬∏dGóÑY

¢ü«¨dG óªMCG »∏Y á°ûFÉY

á`````ÄØdGáëØ°üdG á°SQÉ‡ π°†aCG

Simrans vedvyas
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õ«ªàŸG ÖdÉ£dG

ÊGôª°ûdG …õæY øH õjõ©dG óÑY

Ê’ƒŸG ¬∏dG óÑY IOÉZ

QƒÑã◊G ó«©°S ó«ÑY óLÉe

…ó°TGôdG ó«©°S ºàjƒN …QóæÑdG

»°Vƒ©dG Oƒªfi áªWÉa

»é«æ£dG ⁄É°S óªfi áî«°T

¿Éª«∏°S óªfi äõY ÚfQ

ôjƒM Qƒf óªfi Ió«ÑY

øeô÷G π«YÉª°SG ódÉN Ëôe

»YhQõŸG ¬∏dGóÑY óªfi ∫Gƒf

áæjóe ÜÉgƒdG óÑY ≈°Sƒe óªfi

…ôeÉ©dG ¢ûjhQO øH ìÓ°U ¬∏dG óÑY

11

23

29

33

43

49

55

59

69

73

81

87

äÉjƒàÙG

á`````ÄØdGáëØ°üdG á°SQÉ‡ π°†aCG



9



ä
É°

S
QÉ

ª
Ÿ

G
π

°†
a
CG

õ
«
ª

à
Ÿ

G
»

ª
«
∏©

à
dG

A
GO

C’
G
‘

8

õ«ªàŸG º∏©ŸG

õ«ªàŸG ¬LƒŸG

Iõ«ªàŸG á°SQóŸG

≥Ñ£e ´hô°ûe π°†aCG

165

177

205

213

217

221

229

239

247

261

¿Góª◊G ¬∏dGóÑY øH õjõ©dG óÑY øH óªfi

…È©dG ¿Éª«∏°S »∏Y øH OƒªM

…ôØ«°ùŸG »∏Y ájOÉf

´hÉ£e óªfi QÉàfl óªfi »e

Qƒª«M Ú°ùM óªfi πeCG

…hÉ«æŸG ¥hQÉa óªfi hôªY

…OÉædG Oƒªfi óªfi ô°SÉj

ájOGóYE’G Ió«ÑY »HCG á°SQóe

»°SÉ°SC’G º«∏©à∏d óªfi âæH Éª°T á°SQóe

áMôŸG á∏aÉ◊G ´hô°ûe

á`````ÄØdGáëØ°üdG á°SQÉ‡ π°†aCG



õ«ªàŸG ÖdÉ£dG

11

ÊGôª°ûdG …õæY øH õjõ©dG óÑY

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG

ô°ûY ÊÉãdG ∞°üdG

ájƒfÉãdG ódÉN ∂∏ŸG á°SQóe
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IõFÉL ≈∏Y ¿B’G â∏°üM ó≤a !IOÉjRh ¬«dEG â££N Ée ≥≤– ób Égh ,¿GóªM
çÓãH ä’hÉfi çÓK ó©H õ«ªàŸG »ª«∏©àdG AGOCÓd Ωƒàµe ∫BG ó°TGQ øH ¿GóªM
´ôa …ƒ∏L ∫BG ó¡a øH óªfi ÒeC’G á≤HÉ°ùe ‘ ∫hC’G õcôŸG ≈∏Y â∏°üMh äGƒæ°S
íÑ°UCG ⁄h ,õFGƒ÷G øe ÒãµdG ÉgÒZh äGƒæ°S â°ùH ä’hÉfi 6 ó©H áHÉ£ÿG
¬∏dh kÉÑ«£Nh kÉeÉeEG ¿ƒcCG ¿CG ¤EG ∂dP √Gó©J πH óLÉ°ùŸG óMC’ kÉeÉeEG §≤a ¿B’G
‘ á«HOC’G äÉjóàæŸG ¢†©H ≈∏Y kÉaô°ûeh kÉYQÉH kGôYÉ°T ¿B’G âëÑ°UCG óbh ,óª◊G
âæc »æfC’ Gòg πch ,‹ …ô©°T ¿GƒjO QGó°UEG ≈∏Y âµ°ThCGh á«JƒÑµæ©dG áµÑ°ûdG
q»∏©dG ¬∏dG øe πeBG ióŸG Ió«©H ±GógCG ¿B’G ‹h ,∫ƒ°UƒdG … uóL ±GógC’G í°VGh

 .É¡«dEG π°UCG ¿CG ôjó≤dG
ÒãµdG »æ¡LGh ó≤a ;∫ƒ°UƒdG äÉ≤°ûe πª–h »LQÉN §Ñãe …C’ ñƒ°VôdG ΩóY ```6
n≥KGh â«°†eh º¡d ¬HBG º∏a IõFÉ÷G ≈∏Y »eGóbEG πÑb Ú£uÑÙGh Ú£uÑãŸG øe
¢†©Ñd äGOÉ¡°ûdGh Qƒ°üdG ¢†©H ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ äÉ≤°ûŸG äóÑµJh !≈£ÿG
AÉ°ùMC’G êQÉNh AÉ°ùMC’G ‘ É¡H âªb »àdG ïdEG...äGQhódGh äÉ«dÉ©ØdGh á£°ûfC’G

.áæŸGh π°†ØdG ¬∏dh ` â∏°Uh Gòg πc ™eh ,ôØ°ùdG ¤EG É¡°†©H »æJô£°VG å«M
,…ÒZ ≈∏Y ‹ÉªYCÉH »≤dCG kÉq«dÉµJG â°ùd ‹ÉªYCG Ö∏ZCG »Øa ;äGòdG ≈∏Y OÉªàY’G ```7
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 :»àjDhQ

ÚØ«°†ŸG øeh ,»ŸÉ©dG ó«©°üdG ≈∏Y Ö∏≤dG áMGôL AÉÑWCG π°†aCG óMCG ¿ƒcCG ¿CG{
 .zá«YÉªàL’Gh á«eÓ°SE’G »ª«≤H kÉ¶Øàfi ,¢UÉ°üàN’G Gòg ¤EG

 :‘GógCG

¢ùªÿG ‘ º°UÉY øY ¢üØM ájGhQ ÒZ iôNCG äÉjGhQ ‘ ó«fÉ°SCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ```1
.á∏Ñ≤ŸG äGƒæ°S

.πÑ≤ŸG ΩÉ©dG …ô©°T ¿GƒjO QGó°UEG ```2
 .áÄŸÉH 100 áÑ°ùæH ájƒfÉãdG á∏MôŸG øe êôîàdG ```3

.»ª∏©dG ¥ƒØà∏d Oƒ©°S ∫BG ó¡a øH óªfi ÒeC’G IõFÉL ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ```4

 :õ«ªàdG ≈∏Y »æJóYÉ°S »àdG πeGƒ©dG

ásjhôNCG ,ÜôbCG ¬aGógCG ¤EG ¿Éc ,ÜôbCG ¬HQ ¤EG óÑ©dG ¿Éc Éª∏µa ;‹ ¬∏dG ≥«aƒJ ```1
.¬≤ahh ¬dƒM røne ‘ ¬àÑfi ≈≤dCG √óÑY ¬∏dG ÖMCG GPEÉa ,ájƒ«fO hCG âfÉc

¿É©aôj n…GƒHCGh ’EG á≤HÉ°ùe hCG QÉÑàNG ¤EG âLôN ÊCG ôcPCG ’ ÊEÉa ;øjódGƒdG É°VQ ```2
ióe ¿ƒª∏©j ’h ÒãµdG ¬∏¡éj ób ô°ùdG Gògh ,»æY ¿É«°VGQ Éªgh ‹ AÉYódG s∞cCG

 .Éª¡«dEG ¿É°ùME’Gh ÉªgôH »æbRQGh ¬àcôHh ôª©dG ∫ƒW Éª¡bRQG º¡∏dG .¬à«ªgCG
óª◊G ¬∏dh ,ácÈdG nΩ pôoM ¢UÓNE’G ¤EG ó≤àaG GPEG πª©dÉa ;πª©dG ‘ ¢UÓNE’G ```3
ájÒÿG äÉ¡é∏d »Hƒ°SÉ◊G º«ª°üàdGh äGQhódG áeÉbEÉc ∫ÉªYC’G øe ÒãµdÉH ΩƒbCG
,¬∏dG IÉ°Vôe AÉ¨àHG É‰EG â«°üdG øY åëÑ∏d hCG s…OÉe πHÉ≤e πLC’ ’ ÉgÒZh

 .πª©dGh ∫ƒ≤dG ‘ ¢UÓNE’G ¬∏dG ÉæbRQ
™£à°ùj ⁄ Ée õ‚CG »æ∏©L sô°S RôHCG Gòg π©dh äÉjƒdhC’G Ö«JôJh âbƒdG º«¶æJ ```4

 . kGôªY »æbƒØj røne √RÉ‚EG
âæc »FGóàH’G ¢SOÉ°ùdG ∞°üdG ‘ âæc Éeóæ©a ;∫ƒ°UƒdG ásjóLh ±ó¡dG ìƒ°Vh ```5
§≤a áæ°S ó©Hh ,Üƒ°SÉ◊G ‘ kÉYQÉH kÉªª°üeh ¿BGô≤∏d kÉ¶aÉM ¿ƒcCG ¿CG ≈æ“CG
ådÉ˘˘˘ã˘˘˘dG ∞˘˘˘°üdG ‘ âæ˘˘˘c É˘˘˘eó˘˘˘æ˘˘˘Yh ,kÉ˘˘˘Yó˘˘˘Ñ˘˘˘e kÉ˘˘˘ª˘˘˘ª˘˘˘°üe âë˘˘˘Ñ˘˘˘°UCGh ¿BGô˘˘˘≤˘˘˘˘dG â¶˘˘˘˘Ø˘˘˘˘M
IõFÉL ≈∏Y kÓ°UÉMh óLÉ°ùŸG óMC’ kÉeÉeEGh kÉ¨«∏H kGôYÉ°T ¿ƒcCG ¿CG â«æ“ §°SƒàŸG
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âªb ,(¿É°†eQ áfƒ©e) OhóÙG πNódG …hPh AGô≤ØdG IóYÉ°ùe á«°†b â«æÑJ
QƒeCG óMCG á«dhDƒ°ùe É¡æe mOôa πc ¤ƒàj »FÉHôbCG øe á°UÉN áæ÷ AÉ°ûfEÉH ∂dP πLC’
¬∏dh ` Iô°SCG 29 á∏ª◊G √òg øe OÉØà°SG óbh ,á∏ª◊G √ò¡d kÉ°ù«FQ âæc óbh ,á«°†≤dG

.óª◊G

:øjôNB’G ‘ ÒKCÉàdG ```3
 :É¡æeh ¿Éé∏dGh ¢ùdÉÛG øe ójó©dG ¤EG ΩÉª°†f’ÉH âªb

ábOÉ°üe ó©H kÉ«ª°SQ kGƒ°†Y ¬«a …QÉ«àNG ” :á«bô°ûdG á≤£æŸÉH »ª«∏©àdG ¢ù∏ÛG ```1
»àdGh ¬«a á«HÓ£dG AGQB’G ¢†©H ìô£H âªbh ,…Oƒ©°ùdG º«∏©àdGh á«HÎdG ôjRh

 .ÚdhDƒ°ùŸG πÑpb øe kGÒÑc kÉHhÉŒh ∞ë°üdG ‘ ió°U âb’
Éeh ¢ù«FQ ºK ƒ°†Y øe ¬«a âLQóJ óbh :(»à°SQóe ‘) »HÓ£dG QGƒ◊G ¢ù∏› ```2

 .AÉªædGh Ωó≤àdG øe kGójõe Iõjõ©dG »à°SQóŸ »£©j ¢ù∏ÛG Gòg ∫GR
»ª°SQ º∏©e »æfCG Éªc ,É¡«∏Y ΩÉ©dG ±ô°ûŸG ¿Éµe ¿B’G π¨°TCG :AGOQódG »HCG á≤∏M ```3
á£°ûfC’Gh äÓMôdGh äÉ≤HÉ°ùŸG øe ójó©dÉH É¡«a âªbh ,äGƒæ°S 3 òæe É¡«a
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É¡«a âcQÉ°T áæ°S ∫hCG òæe IõFÉé∏d ¬Áó≤àH âªb …òdG »Ø∏e ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a
’ »æfCG »æ©j ’ Gògh ,»°üî°ûdG »LGôNEGh »∏ªY øe ¿Éc áæ°ùdG √òg ≈àM

.¬«dEG nøjôNB’G n∫ƒ≤Y sº°V røne oπbÉ©dÉa ;QƒeC’G πc ‘ …ÒZ øe ó«Øà°SCG
ÈµdG øY É¡fÉ°U ¬°ùØf Qób ¿É°ùfE’G ±ôY GPEÉa ;™°VGƒàdGh ¢ùØædG Qób áaô©e ```8
¬°ùØf ¤EG ô¶æj ¿CG ¿É°ùfE’G ≈∏©a ,QƒeC’G ∞°SÉØ°Sh πFGPQ øY kÉ°†jCGh Öé©dGh

 .É¡æ°ùëjh ÉgQƒ£j »c √Éæªàj Ée ¤EG ` ¿B’G ≈àM ` É¡H π°üj ⁄ ¬fCGh ™°VGƒàH

:Iõ«ªàŸG »JÉ°SQÉ‡ π°†aCG

:ájOÉ«≤dG äÉª°ùdG QÉ«©e :k’hCG

:äGòdG øY ÒÑ©àdGh ábÓ£dG ∫É› ```1
â∏©L å«M ,áÑ«Ñ◊G »à°SQóe ábhQCG ÚH kÓ u≤æàe Üƒ∏£ŸG ƒjó«ØdG ôjƒ°üàH âªb
ó©H ƒjó«ØdG ≠jôØàH âªb óbh ,¬æY áHÉLEÓd á°SQóŸG ‘ kÉ°UÉN kÉfÉµe ∫GDƒ°S πµd

 .√ôjƒ°üJ ∂dòch »∏ªY øe ƒjó«ØdG êÉàfƒe ¿CÉH kÉª∏Y , káHÉàc ¬æe AÉ¡àf’G
:ÉjÉ°†≤dGh ∞bGƒŸG ∫É› ```2

 ä
É°

S
QÉ

ª
Ÿ

G 
π

°†
a
CG

õ
«
ª

à
Ÿ

G 
»

ª
«
∏©

à
dG
 A

GO
C’
G 
‘



17

…hÉª°û©dG øªMôdGóÑY.Oh »Ñ«∏◊G Oƒªfi.O ∫ÉãeCG AGô©°ûdG QÉÑc ¢†©H IQÉjõH
‘ âcQÉ°T ∂dòch ,…óFÉ°üb º¡«∏Y ¢VôYC’ ºgÒZh â«°ûHƒH ∑QÉÑe óbÉædGh
™e ájô©°T á«°ùeCG ‘ »àcQÉ°ûe ÉgRôHCGh ÉgôNBG ájô©°ûdG äÉ«°ùeC’G øe ójó©dG
ï˘˘˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘H ΩÉ˘˘˘˘˘˘eó˘˘˘˘˘˘dG ‘ …hÉ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘°û©˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘Mô˘˘˘˘˘˘dGó˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘Y.O á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘eÓ˘˘˘˘˘˘°SE’G á˘˘˘˘˘˘eC’G ô˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘°T
á«îjQÉJ á£≤fh ájô©°ûdG »JÒ°ùe ‘ IÒÑc á∏≤f ÉgÈàYCG »àdGh `g1430/4/4

 .»JÉ«M ‘ áª¡e
 :á˘HÉ˘£ÿGh AÉ˘≤˘˘dE’G IQÉ˘˘¡˘˘e ```3IOó˘˘˘˘©˘˘˘˘àŸG π˘˘˘˘aÉÙG ‘ á˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘°ûŸÉ˘˘˘˘H IQÉ˘˘˘˘¡ŸG √ò˘˘˘˘˘g »‰CG

 .á©ª÷G IÓ°U ‘ Ö£NCG kÉ«dÉMh ,äÉ≤HÉ°ùŸGh äÉÑ°SÉæŸGh

:»°SGQódG ¥ƒØàdG QÉ«©e :kÉ«fÉK

:»°SGQódG π«°üëàdG èFÉàf ```1
¬©bƒàj ¿Éc Ée ¢ùµY ` ¿GóªM IõFÉL ‘ »àcQÉ°ûe ™e »°SGQódG n…Gƒà°ùe ™ØJQG ó≤d
áÑ°ùf ≈∏Y Ωô°üæŸG ΩÉ©dG ‘ â∏°üëa ,¥ƒØà∏d kÉ©aGO ‹ âfÉc ó≤a ,‹ƒM ºg røne
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Iôcòe ∞«dCÉàH âªbh ,¿BGô≤dG ójƒŒ øa ‘ É¡«a »YƒÑ°SCG ¢SQO ‹h ,áØ∏àıG
,(…QÉÑdG ΩÓc ójƒŒ ¤EG …QÉ≤dG ájGóg Iôcòe) »YƒÑ°SC’G ¢SQódG Gò¡d á°UÉN
,¢SÉædG øe øµ‡ Qób ÈcCG É¡æe ó«Øà°ù«d á«JƒÑµæ©dG áµÑ°ûdG ‘ É¡Jô°ûf óbh
øjôëÑdG áµ∏ªÃ ¿BGô≤dG ß«Ø– p ≥n∏ pM óMC’ Qô≤ªc ÉgOÉªàYG ” ¬fCG Êô°S É‡h

 .kÉ«ØJÉg á≤∏◊G º∏©e ∂dòH ÊÈNCG Éªc
øe ójó©dG AÉ≤dEG …OÉædG Gòg ‘ ¬H âªb Ée RôHCG :(»à°SQóe ‘) áaÉ≤ãdG …OÉf ```4
,áeÉ©dG äGQó≤dG QÉÑàNG ‘h ,á«Hƒ°SÉ◊G èeGÈdG ‘ ÜÓ£dG ÊGƒNE’ äGQhódG
,õ«ªàŸG ÖdÉ£dG áÄa ¿GóªM IõFÉL ÒjÉ©e ‘ á«ÑjQóJ á°TQhh ,ó°ù÷G á¨d ‘h

 .…OÉe πHÉ≤e …CG ¿hO

: É¡H ™à“G »àdG äGQÉ¡ŸGh äGQó≤dG
 :ßØ◊G IQób ```1≈∏Y π°UÉM) ¬«a RÉ›h ËôµdG ¿BGô≤∏d ßaÉM »æfEÉa óª◊G ¬∏d

á«ª∏©dG ¿ƒàŸG ¢†©Ñd ßaÉMh ,(º∏°Sh ¬dBGh ¬«∏Y ¬∏dG ≈∏°U ` »ÑædG ¤EG π°üàe óæ°S
,á«ÑMôdG Ïe ,á«fƒ≤«ÑdG Ïe ,ájQõ÷G Ïe ,ájQhõª÷G Ïe) åjó◊G Öàch
Ió˘˘˘ª˘˘˘Y ÜÉ˘˘˘à˘˘˘c ,ó˘˘˘«˘˘˘Mƒ˘˘˘à˘˘˘dG ÜÉ˘˘˘à˘˘˘c ,á˘˘˘jhƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG Ú©˘˘˘˘HQC’G ÜÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘c ,á˘˘˘˘KÓ˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘˘°UC’G Ïe
óbh ,ájô©°ûdG ä’ƒ£ŸG øe Òãµd ßaÉMh ,¿ƒàŸG ¢†©H ‘ RÉ›h (ΩÉµMC’G
‘ íjhGÎdG IÓ°U ‘ Ö∏b ô¡X øY »◊G óé°ùe ‘ áeÉeE’ÉH IQó≤dG √òg äQƒW
äGQhódG øe ójó©dG ‘ ácQÉ°ûŸÉH âªb Éªc ,ßØ◊G â«ÑãJh ájƒ≤àd ¿É°†eQ ô¡°T
Ωô◊ÉH áeÉ≤ŸGh á«bô°ûdG á≤£æŸÉH ËôµdG ¿BGô≤dG ßØ◊ áØãµŸG IQhódG) ÉgRôHCG
¿BGô≤dG É¡«a ¢SQOCG Ú©HÉààe øjô¡°T áeôµŸG áµe ‘ âãµe å«M (∞jô°ûdG »µŸG

 .Ωô◊G ïjÉ°ûeh AGôb ≈∏Y
:ájô©°ûdG IQÉ¡ŸG ```2âµ°ThCG óbh ,kÉfhRƒe í«°üØdG ô©°ûdG ÖàcCG ¿B’G »æfEÉa óª◊G ¬∏d

‘ á«HOC’G äÉjóàæŸG ¢†©H ≈∏Y ±ô°ûe »æfCG Éªc ,»H ¢UÉN ¿GƒjO êGôNEG ≈∏Y
äÓ˘˘˘Mô˘˘˘dG ‘ ÜÉ˘˘˘gò˘˘˘dÉ˘˘˘H IQÉ˘˘˘¡ŸG √ò˘˘˘g ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘H âª˘˘˘b ó˘˘˘bh ,á˘˘˘«˘˘˘Jƒ˘˘˘Ñ˘˘˘µ˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘˘µ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ûdG
(...¿GRÉL ,¢VÉjôdG ,πFÉM ,∑ƒÑJ) áµ∏ªŸG iƒà°ùe ≈∏Y á«HOC’G äÉ≤HÉ°ùŸGh
π°†aCG ‘ ∫hC’G õcôŸG ≈∏Y â∏°üM ™«HÉ°SCG πÑbh ,áeó≤àe õcGôe É¡«a â≤≤Mh
âªb óbh ,á«JƒÑµæ©dG áµÑ°ûdG ‘ ‹É©ŸG ióàæe ‘ IõZ øY ájô©°T ácQÉ°ûe
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äÉ¡÷G ¢†©Ñd º«ª°üàdG ∂dòch »à°SQóŸ äÉjƒ£ŸGh äÉfÓYE’Gh äGÔÑdG ¢†©H
 .ÉgÒZh ,…OÉe πHÉ≤e ¿hO ájÒÿG

:äÉjGƒ¡dG ∫É› ```2
…ƒà–h ,á«dõæe áÑàµe πª©H ájGƒ¡dG √òg á«ªæàH âªb :ÖàµdG ™ªLh IAGô≤dG ```1
¢UGôbC’G ≈∏Y πH §≤a ÖàµdG ≈∏Y …ƒà– ’ »gh ,ÖàµdG øe kÉØæ°U 15 øe ÌcCG ≈∏Y

 .áYƒª°ùŸGh á«FôŸG áWô°TC’Gh á›óŸG
á«∏ÙG ∞ë°üdG ‘ áHÉàµdÉH ájGƒ¡dG √òg á«ªæàH ΩƒbCG :óFGƒØdG ™ªLh áHÉàµdG ```2
OQGƒ°ûdG É¡«a ¿hOCG á«dõæe Iôcòe ‹ ¿CG Éªc ,á«JƒÑµæ©dG áµÑ°ûdG äÉjóàæe ¢†©Hh
‘ ∫Gƒ÷G ∞˘˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘dG ‘ (äÉ˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘MÓŸG) º˘˘˘˘˘˘°ùb π˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°SCG kÉ˘˘˘˘˘˘°†jCGh ,ä’É˘˘˘˘˘˘≤ŸG ¢†©˘˘˘˘˘˘Hh
»HCG IÒ°S ‘ ÊÉãdGh ájƒÑædG IÒ°ùdG ‘ ∫hC’G ¿ÉãëH ` ¬∏dG óªëH ` ‹h ,øjhóàdG

 .`` ¬æY ¬∏dG »°VQ `` ≥jó°üdG ôµH
èeÉfÈH ¥Éëàd’ÉH ájGƒ¡dG √òg á«ªæàd âªb :(á«Ñ£dG Ωƒ∏©dG ‘ kÉÑdÉZ) »ª∏©dG ´ÓW’G ```3
á¶aÉëÃ π°ü«a ∂∏ŸG á©eÉéH á«Ñ£dG Ωƒ∏©dG ‘ »ZtôØàdG »Ø«°üdG »FGôKE’G áÑgƒe
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,πeGƒ`Y Ió©H ºK ¬∏dG ≥«aƒàH ’EG Gòg øµj ⁄h ,ΩÉ©dG Gòg ‘ ∂dòch ,áÄŸÉH 100
:É¡æe

 .äÉÑLGƒdG πMh IôcGòª∏d kÉ«eƒj ÚàYÉ°S ¢ü«°üîàH ,âbƒdG º«¶æJ ```
 .¬ª¡a πµ°ûà°SG ÉªY ∫GDƒ°ùdG ‘ πéÿG ΩóYh ,π°üØdG ‘ º∏©ª∏d Iôªà°ùŸG á©HÉàŸG ```
äÉeƒ∏©ŸG IOÉjRh ,á°SQóŸG ‘ ÉgòNCG πÑb IQô≤ŸG á«°SGQódG ™«°VGƒŸG ≈∏Y ´ÓW’G ```
á°ûbÉæŸÉH á°ü◊G …ôKCG »c ,á«JƒÑµæ©dG áµÑ°ûdG ‘ É¡æY åëÑdGh ÖàµdG IAGô≤H

 .áeƒ∏©ŸG ï°SôJ »µdh ,º∏©ŸG ™e IôªãŸG
:»°SGQódG π«°üëàdG ‘ õ«ªàdGh ôjó≤àdG äGOÉ¡°T ```2

Ωô°üæŸG ΩÉ©dG ‘ ‹ƒ°üM ƒg »°SGQódG ¥ƒØàdG äGOÉ¡°T øe ¬«∏Y â∏°üM Ée RôHCG
Iôª∏d (AÉ°ùMC’G á¶aÉfi ≈∏Y ∫hC’G) á¶aÉÙG iƒà°ùe ≈∏Y ¥ƒØJ IOÉ¡°T ≈∏Y
óbh ,…ƒ∏L ∫BG QóH AÉ°ùMC’G á¶aÉfi ÒeCG √ÉYQ ÒÑc πØM ‘ »ÁôµJ ”h ,á«fÉãdG

 .º¡æY áHÉ«f ÚbƒØàŸG ÜÓ£dG áª∏c πØ◊G ∂dP ‘ â«≤dCG

:äÉjGƒ¡dGh ÖgGƒŸG QÉ«©e :kÉãdÉK

Ö°SÉ◊ÉH »eƒ°SôdG º«ª°üàdG áÑgƒe :ÖgGƒŸG ∫É› ```1graphics:

á«fhÎµdE’G ÖàµdG IAGô≤H äGƒæ°S 6 òæe áÑgƒŸG √òg á«ªæàH âªb :á«ªæàdG Ö«dÉ°SCG ```CG
,É¡°†©H ‘ ∑Î°ûe »æfEG å«M Üƒ°SÉ◊G äÓ›h ,º«ª°üàdÉH ¢üàîJ »àdG
»ª«eÉ°üJ ¢Vô©d ¿CG Éªc ,º«ª°üàdG èeGÈd á«ª«∏©àdG á›óŸG ¢UGôbC’G AÉæàbGh
kÉ°†jCG ∂dòch ,»æØdG »FÉæH Qƒ£J ‘ ÒÑµdG ôKC’G ó≤æ∏d á«fhÎµdE’G äÉjóàæŸG ‘

 .Üô¨dGh Üô©dG øe º«ª°üàdG ‘Îfi º«eÉ°üJ IÉcÉëÃ ΩƒbCG
∫É› ‘ á«Hƒ°SÉM äGQhO »FÉ≤dEG ƒg áÑgƒŸG √òg øY èàf Ée RôHCG :áÑgƒŸG èFÉàf ``` Ü

»›ÉfôH ¢üNC’ÉHh ,º«ª°üàdGAdobe PhotoshophAdobe Illustrator,

»ª«eÉ°üJ óMCG ¿CG ôcòdÉH ôjó÷Gh ,º«ª°üJ 400 øe ÌcCG πª©H »eÉ«b ∂dòch
äÉ©ªÛG óMCG ≈∏Y IÒÑc áMƒd ‘ âjƒµdG ‘ âæc ÉeóæY É¡àjCGQ (ó«©dG øY)
äÉ˘˘˘jó˘˘˘à˘˘˘æŸG ó˘˘˘MCG ‘ (¿É˘˘˘°†eQ ø˘˘˘Y) »˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘eÉ˘˘˘˘°üJ ó˘˘˘˘MCÉ˘˘˘˘H âcQÉ˘˘˘˘°T ó˘˘˘˘bh ,á˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
º«ª°üJ π°†aCG øY á≤HÉ°ùe ‘ (ôHÉæŸG ióàæe) º«ª°üàdÉH á°üàıG á«fhÎµdE’G
πª©H ΩƒbCG kÉ«dÉM »æfCG Éªc ,∫hC’G õcôŸG ≈∏Y º«ª°üàdG RÉëa ¿É°†eQ ô¡°T øY
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´QOh º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘HÎdG IQGOEG ø˘˘˘e ÚJOÉ˘˘˘¡˘˘˘°T ≈˘˘˘∏˘˘˘˘Y ∂dò˘˘˘˘ch Iô˘˘˘˘°TÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘©˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
øH óªfi ÒeC’G á≤HÉ°ùe ‘ ∫hC’G õcôŸG ≈∏Y â∏°üM Éªc .ÚJQhódG ‘ »àcQÉ°ûŸ

 .`g1429 ΩÉ©∏d áHÉ£ÿG ´ôa …ƒ∏L øH ó¡a
 :á≤£æŸG ```2≈∏Y ájƒÑædG áæ°ùdG ´ôah ¿BGô≤dG ´ôa ‘ ∫hC’G õcôŸG ≈∏Y â∏°üM

≈∏Y â∏°üM Éªc .`g1429 ΩÉ©∏d »YÉªàL’G ¥ƒØàdG á≤HÉ°ùe ‘ á≤£æŸG iƒà°ùe
 .`g1427 ΩÉ©∏d á«Ø«°üdG á«fBGô≤dG äGQhódG iƒà°ùe ≈∏Y ∫hC’G õcôŸG

:á°SQóŸG ```3Úàæ°S ióe ≈∏Yh á«ª∏©dG çƒëÑdG á≤HÉ°ùe ‘ ∫hC’G õcôŸG ≈∏Y â∏°üM
1427h `g 1426 ΩÉ©∏d »à°SQóe iƒà°ùe ≈∏Y á£°SƒàŸG á∏MôŸG ‘ Úà«dÉààe
`` »ÑædG Iô°üæd á«YGóHEG Iôµa π°†aCG á≤HÉ°ùe ‘ ∫hC’G õcôŸG ≈∏Y â∏°üMh .`g

 .`g 1427 ΩÉ©∏d »à°SQóe iƒà°ùe ≈∏Y `` º∏°Sh ¬dBGh ¬«∏Y ¬∏dG ≈∏°U
:∞°üdG ```4iƒà°ùe ≈∏Y ÖdÉW π°†aCG á≤HÉ°ùe ‘ ‹ÉãŸG ÖdÉ£dG ´QO ≈∏Y â∏°üM

‘ ∫hC’G õ˘˘˘˘˘côŸG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y â∏˘˘˘˘˘°üMh .`g1427 ΩÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG §˘˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘˘àŸG ådÉ˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘dG ∞˘˘˘˘˘˘°üdG
ΩÉ©∏d §°SƒàŸG ådÉãdG ∞°üdG iƒà°ùe ≈∏Y á«ª∏©dG ¢ShQódG º«ª°üJ á≤HÉ°ùe

 .`g1427
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:πãe á«ª∏©dG äGô“DƒŸGh äÉ«≤à∏ŸG ¢†©H äô°†M »æfCG Éªc ,(πeÉc ô¡°T) AÉ°ùMC’G
á«Ñ£dG çƒëÑdG ¢†©H áHÉàµH âªbh ,áeó≤àŸG Ö∏≤dG ÖW Ωƒ∏©d ÊÉãdG »ŸÉ©dG ô“DƒŸG
Ωƒ∏©∏d (∂àjÉ°S) ¢Vô©e IQÉjR :πãe á«ª∏©dG äGQÉjõdG ∂dP ¤EG ∞°VCG ,IÒ°ü≤dG

 .ÉgÒZh ...AÉ°ùMC’ÉH á«fÉªã©dG RÉZ πª©e IQÉjRh ,¿Gô¡¶dÉH á«æ≤àdGh

:äÉ≤HÉ°ùŸGh äÉWÉ°ûædGh äÉªgÉ°ùŸG QÉ«©e :kÉ©HGQ

:äÉ«dÉ©ØdGh äÉÑ°SÉæŸG ‘ ácQÉ°ûŸG ```1
 :á«æjódG ```1 .∑QÉÑŸG ¿É°†eQ ô¡°T á∏«W Ö∏b ô¡X øY »◊G óé°ùe áeÉeEÉH âªb

:á«eƒ≤dGh á˘«˘æ˘Wƒ˘dG ```2IQGOEG ¬˘˘à˘˘eÉ˘˘bCG …ò˘˘˘dG AÉ˘˘˘aƒ˘˘˘dG ¿É˘˘˘Lô˘˘˘¡˘˘˘e ‘ á˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûŸÉ˘˘˘H âª˘˘˘b
‘ âcQÉ°Th .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªª∏d 76 `dG »æWƒdG Ωƒ«dG ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG
áª°UÉY Ö≤d ≈∏Y áeôµŸG áµe ∫ƒ°üM áÑ°SÉæÃ âª«boCG »àdG ÚeC’G ó∏ÑdG Ihóf

 .á«eÓ°SE’G áaÉ≤ãdG
:á«°VÉjôdG ```3(IQGRƒdG) ádhódG iƒà°ùe ≈∏Y º«bCG …òdG »∏jÉHƒe …QhO ‘ âcQÉ°T

 .…QhódG Gòg ‘ »à°SQóe kÓã‡
:á«aÉ≤ãdGh á«æØdG ```4™HGôdG ‘É≤ãdG ≈≤à∏ŸG ‘ ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG â∏ãe

‘ âcQÉ˘˘˘˘°Th ,âjƒ˘˘˘˘µ˘˘˘˘dG ‘ º˘˘˘˘«˘˘˘˘bCG …ò˘˘˘˘dGh »˘˘˘˘é˘˘˘˘«˘˘˘˘∏ÿG ¿hÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ¢ù∏› ∫hO ÜÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°ûd
 .AÉ°ùMC’G á¶aÉëÃ »HOC’G …OÉædG ‘ âª«bCG »àdG ájô©°ûdG á«°ùeC’G

:á«Yƒ˘£˘à˘dGh á˘jÒÿG ```5¥QGƒ˘˘H) …ÒÿG º˘˘«˘˘î˘˘ª˘˘∏˘˘d á˘˘ª˘˘¶˘˘æŸG á˘˘æ˘˘é˘˘˘∏˘˘˘dG ™˘˘˘e âcQÉ˘˘˘°T
»àdG á∏ª◊G ‘ âcQÉ°T Éªc .AÉ°ùMC’G á¶aÉfi iƒà°ùe ≈∏Y º«bCG …òdGh (ÒÿG
,º«eÉ°üàdGh ¢Vhô©dGh äÉjƒ£ŸG øe ójó©dG OGóYEÉH (¬∏dG ∫ƒ°SQ ’EG) º°SG â∏ªM

 .áXƒØfi ¥ƒ≤M ¿hO É¡Ñ∏ZCGh ,áµÑ°ûdG ≈∏Y IOƒLƒe É¡∏ch
 :á«Ä«ÑdG ```6AÉ°ùMC’G á¶aÉëÃ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGOEG É¡àeÉbCG á∏ªM ‘ âcQÉ°T

ióMEG âfÉc »àdGh (á∏«ªL »àÄ«H) ≈ª°ùe â∏ªM óbh (Ò≤©dG ÅWÉ°T) ∞«¶æàd
.…ƒHÎdG (º°ùàHG) º«fl äÉ«dÉ©a

:äÉ°ùaÉæŸGh äÉ≤HÉ°ùŸG ```2
 :iôNCG äÉ¡Lh IQGRƒdG ```1É¡«JQhO ‘ ¿GóªM IõFÉL øe õ«“ »JOÉ¡°T ≈∏Y â∏°üM

 ä
É°

S
QÉ

ª
Ÿ

G 
π

°†
a
CG

õ
«
ª

à
Ÿ

G 
»

ª
«
∏©

à
dG
 A

GO
C’
G 
‘



õ«ªàŸG ÖdÉ£dG

Ê’ƒŸG ¬∏dG óÑY IOÉZ

øjôëÑdG áµ∏‡

ô°ûY ÊÉãdG ∞°üdG

 ájƒfÉãdG ôgGõdG ó¡©dG á°SQóe
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:á“ÉÿG

kÉªo∏oM ,√QÉµŸÉH áWƒæe ΩQÉµŸÉa ;IôHÉãŸGh È°üdG ÚH ÜòHòJ kÉªo∏oM IõFÉ÷G rânfÉc
ó°TGQ øH ¿GóªM IõFÉL ™e çÓãdG ôJƒdG »æ«æ°S AÉæKCG »eƒfh »à¶≤j ‘ »æ≤M’ ÉŸÉW
q¿CG ∂°T ’ !kÉ«M kÉ©bGh É¡Jòd ¢û«YCG Ωƒ«dG ÉfCG Égh ,õ«ªàŸG »ª«∏©àdG AGOCÓd Ωƒàµe ∫BG
øeh ,É¡«∏Y kGóFGR ¿ƒµ«°ùa É«fódG IÉ«◊G √òg ‘ kÉÄ«°T Oõj ⁄ GPEG ¬fCG »©j m ì rƒ oª nW sπc
kGƒ°†Y É¡æàeh É¡Ñ∏°U ‘ ¿ƒµj ¿CG óH ’ πH ,IÉ«◊G ¢ûeÉg πàëj ¿CÉH ≈°Vôj ’ ƒ¡a ºK
‘ øjõ«ªàª∏d kÉéjƒàJ á©FGôdG IõFÉ÷G √òg âJCG óbh ,ìÉéædG ÆõÑj Éæg øe . kGôKDƒe
±É°üe ‘ ™HÎJ ¿B’G »gh ,AÉªædGh AÉ£©dG øe ójõŸ º¡d kÉ©aGOh …ƒHÎdG ¿Gó«ŸG

!¬ÑMÉ°Uh ¢SGô¨dG ∑QƒÑa ;á«ŸÉ©dG õFGƒ÷G
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:äÉjGƒ¡dGh ÖgGƒŸG QÉ«©e

á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘˘L’Gh á˘˘˘«˘˘˘aÉ˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘dG IÉ˘˘˘«◊G ÖfGƒ˘˘˘L ∞˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘î˘˘ ŏe ‘ •Gô˘˘˘î˘˘˘f’Gh π˘˘˘YÉ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘dG ¿EG
…ò öjh ,¬cQGóe o™°Sƒjh ,AôŸG π≤Y o¢Vhôj á«æØdGh á«°VÉjôdGh á«æWƒdGh á«æjódGh
áÑZQ ¬jód ,πeC’ÉH kÉ©°ûoe ,IÉ«◊ÉH kÉ°†HÉf kÉfÉ°ùfEG ¬æe ≥∏î«a ,á«fÉ°ùfE’G ¬HQÉŒ
ácQÉ°û oª∏d »àbÓ£fG âfÉc Éæg øeh .¬æµªoj Ée qπL ™ªàéoª∏d Ωó≤oj ¿CG ‘ áª«°ùL
ó«©°U ≈∏Y hCG ,»°SQóŸG ó«©°üdG ≈∏Y AGƒ°S äÉ«dÉ©ØdGh á£°ûfC’G ∞∏àîoe ‘
õàYCG »àdG äÉcQÉ°ûoŸG øª°V øeh ,iôNCG Ió©°UCG ≈∏Y hCG ,(¬jódG) áÑ«Ñ◊G »àjôb

:É¡H
èeÉfôH ‘ »àcQÉ°ûoe »g ```)Toastmasters (‘ ôKC’G ≠dÉH ¬d ¿Éc …òdG ,»ŸÉ©dG

kGQhO Ö©d …òdGh ,ìƒ°Vhh ábÓW qπµH ájõ«∏‚E’G á¨∏dÉH AÉ≤dE’G ≈∏Y »JQób π≤°U
m ¢UÉî°TCG ™e π°UGƒàdG ≈∏Y IQó≤dG »æÑ°ùcCG É‡ ájõ«∏‚E’G »à¨od ájƒ≤J ‘ kÉª«°ùL

.áªq«bh á«æZ äGQÉ°†Mh äÉaÉ≤K ≈∏Y ±ô©àdG ‹ÉàdÉHh ,iôNCG äÉ«°ùæL øe
ìÉéædG äGQÉ¡e øe ójó©dG q‘ äRõY øjôëÑdG RÉ‚EG äGQhO ‘ »JÉcQÉ°ûoe ¿CG Éªc ```
»àdG äÓµ°ûoŸG ™e πeÉ©àdG á«Ø«ch Ò¨dG ™e π°UGƒàdG ¥ôWh πª©dG äÉ«bÓNCÉc

.á«eƒ«dG ÉæJÉ«M ‘ É¡¡LGƒof

:äÉ`jGƒ`¡`dG ∫É›
,É¡∏ZÉ°ûeh IÉ«◊G •ƒ¨°V ¬æY ∞ØîoJ mQƒeCG ‘ ¬ZGôa âbh AÉ°†b Öëoj Éqæe qπc

:É¡æª°V øeh ,»JÉjGƒg äOó©J ¿ƒdC’G ∞∏àîoÃ »JÉ«M øjƒ∏Jh ™jƒæàdG ÖMCG ÊC’h
’ ób ôYÉ°ûeh ,Oƒ©J ’ ób mäÉ¶◊ ¬dÓN øe óq∏NCG …òdG ‘Gô¨JƒØdG ôjƒ°üàdG ```

.QôµàJ
»à∏«°üM AGôKEG ‘ ∫É q©a qπµ°ûH º¡°ùoJ »àdG ájõ«∏‚E’Gh á«Hô©dG Úà¨∏dÉH IAGô≤dG ```

.IôcGòoŸGh á°SGQódG ƒL øY kGó«©H »æbhôJ mQƒeCÉH »ægP ájò¨Jh ,á«JÉeƒ∏©ŸG
ájÉ≤°Sh ìhôdG øY l¢ù«ØæJ ±õ©dG »Øa ,…ôaÉXCG áeƒ©f òæoe ƒfÉ«ÑdG ádBG ≈∏Y ±õ©dG ```

.π≤©∏d
.ïÑ£dG Öà oc ‘ IOƒLƒŸG áYƒæàoŸG ±Éæ°UC’G ¿É≤JEG ≈∏Y πª©dGh äÉjƒ∏◊G ïÑW ```
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 :õ«ªàdG ≈∏Y »æJóYÉ°S »àdG πeGƒ©dG

¿É°ùfEG qπµd π©L ¿CG ,≥∏ÿG ‘ ¤É©Jh ¬fÉëÑ o°S ¬∏dG ºµ pM øªa ¬∏dG ≈∏Y πcƒàdG ```
,ÉgQGóbCG QƒeCÓd â qbh √DhÉæK qπL ƒgh ,kÓ«Ñ°S ájÉZ πµdh ,ájÉZ áLÉM qπµdh ,áLÉM

.É¡ZÓÑd äÉLÉ◊G ÖqÑ°Sh ,É¡∏Ñ o°S äÉjÉ¨dG ¤EG CÉq«gh
¿ÉæY ¥ôîJ á∏FÉg äÉbÉ£H ËôµdG õjõ©dG ÉfÉÑM å«M »JÉbÉWh »JGQó≤H ¿ÉÁE’G ```
ÉææµªoJ Iójôa ÖgGƒÃ Éæ«∏Y qøeh ,ójó◊G ΩÉ¶Y øë£J áª«¶Y mäGQóbh ,AÉª°ùdG
iƒb É¡H ôî°ùof Éædƒ≤Y ‘ Iƒb Éæëæeh ,¬°TôY ≈∏Y ™HÎdGh õ«ªàdG º∏ o°S AÉ≤JQG øe
,ájƒ«◊Gh ábÉ£dG øeh áaô©ŸGh º∏©dG §«∏N øe kÉMÓ°S káfƒµe êRÉªààd ÉæfGóHCG

.ìÉéædG ÜQO ¢TƒMh ¬H ô¡≤fh ,óÛG ≥jôW äGÌY ¬H πdòof
Éædƒ≤Y ΩÉeCG ÉæJÉ«æeCGh ÉæaGógCG π©éH ’EG ∂dP ¤EG π«Ñ°ùdG Éeh :OÉ¡àL’Gh ó÷G ```

 .Éæfƒ«Yh ÉæHƒ∏bh

:Iõ«ªàŸG »JÉ°SQÉ‡ π°†aCG

:ájOÉ«≤dG äÉª°ùdG QÉ«©e

:∞bGƒŸGh ÉjÉ°†≤dG ∫É›
á«°†b πªëj ¿CG Öéj á£«°ùÑdG √òg ≈∏Y ¿É°ùfEG qπc ¿CÉH ÚæeDƒŸG ó°TCG øe »æfEG
»°ùØf ¤EG oäó¡Y ó≤a ∂dòdh ,É¡≤«≤ëàd ¬JÉbÉW ôî°ùojh ,É¡æY ™aGóojh ,É¡∏LC’ ¢û«©j
™˘˘˘aQ ‘ äÉ˘˘˘Ñ˘˘˘dÉ˘˘˘£˘˘˘dGh ÜÓ˘˘˘˘£˘˘˘˘dG Ió˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘°ùoŸ »˘˘˘˘JGQó˘˘˘˘b qπ˘˘˘˘c ∞˘˘˘˘XhCGh »˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘W qπ˘˘˘˘c ∫ò˘˘˘˘HCG ¿CG
≥jôW ¢VÎ©J »àdG äGÌ©dG qπc π«dòJh ,»ª∏©dG º¡FGOCG Ú°ù–h ,»°SGQódG ºgGƒà°ùoe
OGƒª∏d äÉ°üî∏oŸGh äÉMhô o°ûdG øe á∏°UGƒàoe á∏°ù∏°S OGóYEG ÈY ,º¡bƒØJh º¡MÉ‚
áµ∏‡ ‘ º«∏©àdG ™bƒe ÈY äGOÉ¡àL’G √òg ¢VôYh ,É¡°SQóf »àdG á«HOC’Gh á«ª∏©dG
⁄ …OÉjôdG QhódG Gòg ¿CG Éªc ,É¡æe ó«Øà°ùj ¿CG ‘ ÖZôj øe qπµd kÉfÉ› øjôëÑdG
á«ÑjQóàdG äGQhódG øe áYƒª› OGóYEG ¤EG ió©J πH ,á«°SQóŸG ègÉæŸG ≈∏Y ô°üà≤j
QhÉ˘˘ë˘˘à˘˘dGh ¢TÉ˘˘≤˘˘æ˘˘dG ¥ô˘˘Wh ,»˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘˘dG åë˘˘˘Ñ˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘æ˘˘˘a ¿É˘˘˘≤˘˘˘JEG ø˘˘˘e ÖdÉ˘˘˘£˘˘˘dG ø˘˘˘µ˘˘˘ª˘˘˘oJ »˘˘˘à˘˘˘dGh
π˘˘˘ª˘˘˘Y ¢TQh OGó˘˘˘YEG ¤EG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VE’É˘˘˘H Gò˘˘˘g .AÉ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG »˘˘˘HOC’G ó˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘˘«˘˘˘˘ch ,á˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘°†◊G
,á«eƒ«dG ÉæJÉ«M ‘ IOÉŸG √òg á«ªgCG ¿É«Ñàd äÉ«°VÉjôdG IOÉÃ á°UÉN äÉ≤HÉ°ùoeh

.á«eƒ«dG ÉfQƒeCG øe ÒãµdG π«¡°ùJ ‘ äÉ«°VÉjôdG ¬Ñ©∏J …òdG »ØÿG QhódGh
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:á«∏Ñ≤à°ùŸG »JÉMƒªW

qπc ‘ Éædõæe ¥ƒa ±ƒ£j …òdG ΩÉª◊G Üô°ùc ,IÒãc »JÉ«æeCÉa ,‹ áÑ°ùædÉHh
,ó«©H ≥aCG äGP »JÉ«æeCÉa ,…OôØ oÃ »ææ°†à– ’h …óMh »æ°üîJ ’ »JÉ«æeCG ,ìÉÑ°U
»g É‰EG ,á°ûFÉW IÉàa äÓ«îJ ’h ,á≤gGôe ΩÓMCG çÉ¨°VCG â°ù«d »g ,≥«ªY k≈æ©eh
»æ∏°ûàæj …òdG πeC’G ¢ü«°üH »gh ,AÉª∏¶dG ‘ ¢û«©dG ≈∏Y ÊÈ°üoj …òdG ôéØdG Qƒf
¬H πªµà°SC’ ábÉ£dÉH ÊóÁ »àdG äƒ≤dG »g ,äÉ«æeC’G √òg .¢SCÉ«dG ™≤æà°ùoe øe
øH ¿GóªM IõFÉéH …Rƒa Éeh ,»bÉæàNG óæY ¬°ùØæJCG …òdG AGƒ¡dG »gh ,»JÉ«M QGƒ°ûe
q»eÓMCG êôoH øe AõL πjƒ– ≈∏Y q…OÉe lπ«dO ’EG õ«ªàoŸG »ª«∏©àdG AGOCÓd ó°TGQ
É¡H oâÑKCG »àdG ¥GQhC’G äÉ°UÉ°ü ob Éeh ,¢Sƒ°ùfi ™bGhh ,á°Sƒª∏e á≤«≤M ¤EG ,»LÉ©dG

.áÁõ©dG äGÒé o°T É¡àéàfCGh ìÉØµdG Qƒ«W É¡àë≤d äGôªK ’EG …õ«“
’ ,‹ƒM øŸh ™ªàé oª∏d Ió«Øoe áfÉ°ùfEG ¿ƒcCG ¿C’ »°ùØf ‘ lá≤«ªY láÑZQ »æMÉàŒ
¿ƒcCG GPÉe º¡j ’ ,AÉjõ«ØdGh äÉ«°VÉjôdG »≤°ûY øe ºZôdG ≈∏Y ¢ü°üîJCG nº«a º¡j
kÓ©a »æª¡j Ée ,ä’É°üJG á°Sóæ¡oe íÑ°UCG ¿CG ‘ »àÑZQ øe ºZôdG ≈∏Y πÑ≤à°ùoŸG ‘
 .á«fÉ°ùfE’Gh ™ªàéoŸGh º∏©dG π«Ñ°S ‘ ,ájôµØdG »JGQóbh ,á«∏≤©dG »JÉbÉW ôî°SCG ¿CG ƒg
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õ«ªàŸG ÖdÉ£dG

 QƒÑã◊G ó«©°S ó«ÑY óLÉe

»°SÉ°SC’G ådÉãdG ∞°üdG

QõªŸG ``` á°UÉÿG OÉ–’G á°SQóe

»HO `` ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJh áaô©ŸG áÄ«g
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(õ«ªàŸG ÖdÉ£dG) áÄa

(IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO ¢SQGóe)
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 :äÉfGƒ«◊G á«HôJh ÖM ```5ÉgÉYQCG äÉfGƒ«M …ódh É¡H ΩÉªàg’Gh äÉfGƒ«◊G á«HôJ ÖMCG
.É¡àjÉYQh äÉfGƒ«◊ÉH ΩÉªàg’G á«Ø«c ‘ Iô°VÉfi ¤EG â©ªà°SGh É¡©e Ö©dCGh

:äÉ````≤HÉ°ùŸG

iƒà°ùe ≈∏Y ƒg Ée É¡æe äÉ≤HÉ°ùŸG øe ójó©dG ‘ âcÎ°TG ó≤∏a äÉ≤HÉ°ùŸG ÉeCG
õcôŸG ≈∏Y â∏°üM »HO ∞«°U äBÉLÉØe ‘h ,¿BGô≤dG ÚMÉjQ á≤HÉ°ùe πãe á°SQóŸG
å«M »HOC’G ´GóHE’G á≤HÉ°ùe πãe ádhódG iƒà°ùe ≈∏Yh ,…ôµæàdG ¢ùÑ∏dG ‘ ådÉãdG

.CGô≤f É«g á≤HÉ°ùe ‘ ™HÉ°ùdG õcôŸGh ¢ùeÉÿG õcôŸG ≈∏Y â∏°üM

:Rƒ````ØdG ôKCG

»æ∏©Lh »°ùØæH á≤K ÊCÓe å«M »°ùØf ‘ ôKC’G ÈcCG IõFÉ÷G √ò¡H …RƒØd ¿Éc
∞≤j ’CGh õ«ªàdG IÒ°ùe á©HÉàeh ¬«dEG â∏°Uh Ée ≈∏Y á¶aÉÙG ≈∏Y kÉ°UôM ÌcCG
»FÉbó°UCG ÚH kGõ«“ »æÑ°ùcCGh ,kÉªFGO Ó©dG ¤EG ≈©°SCG ¿CGh Ú©e óM óæY »MƒªW
 .kÉ«dÉY QõªŸG ` á°UÉÿG OÉ–’G á°SQóe »à°SQóe º°SG ™aQ ‘ ºgÉ°S Éªc ,»à∏FÉYh

 :IÉ«◊G ‘ »à«æeCG

IóYÉ°ùe øe áWô°ûdG ¬eó≤J ÉŸ ,»HO áWô°ûd kÉ°ù«FQ ¿ƒcCG ¿CG ÈcCG ÉeóæY ≈æ“CG
.»àæjóe AÉLQCG ÚH øeC’G ´QR ‘ ÉgQhódh OGôaCÓd

:á«∏Ñ≤à°ùŸG »JÉMƒªW

õ«ªàŸG »ª«∏©àdG AGOCÓd ábQÉ°ûdG IõFÉL ¤EG Ωó≤àdGh ¬«dEG â∏°Uh Ée ≈∏Y »à¶aÉfi
 .¬∏dG AÉ°T ¿EG πÑ≤ŸG ΩÉ©dG

 :»¡a õ«ªàdG QGƒ°ûe ‘ »æà¡LGh »àdG äÉHƒ©°ü∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG
AÉØàc’G ºàjh ácQÉ°ûª∏d äGOÉ¡°T óLƒJ ’ å«M äÉcQÉ°ûŸG ¢†©H ≥«KƒJ áHƒ©°U ```1

.Qƒ°üdÉH
»∏Y Ö©°üj É‡ Ò°üb âbƒH É¡KhóM πÑb ’EG á£°ûfC’G ¢†©H øY ¿ÓYE’G ΩóY ```2

 .É¡H ∑GÎ°T’G
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 »°SGQódG ¥ƒ`ØàdG

≈∏Y …ódGh ™é°T Ée Gògh »à°SQóe IOÉ¡°ûH kÉ«°SGQO ÚbƒØàŸG øe ¬∏d óª◊Gh ÉfCG
kÉ°Uƒ°üN ,õ«ªàŸG »ª«∏©àdG AGOCÓd ó°TGQ øH ¿GóªM ï«°ûdG IõFÉL äÉ°ùaÉæŸ »eó≤J
.ó«©°S »NCÉH Iƒ°SCG É¡∏«f ≈∏Y ¢Uô◊G ≈∏Y ÊõØM Ée Gògh É¡∏«f ‘ »æ≤Ñ°S »NCG ¿CGh

 :Ö````gGƒŸG

äòNCG ó≤dh ,â«ÑdGh á°SQóŸG ‘ ¬°SQÉeCG å«M ¬«a ´QÉH ÉfCGh º°SôdG »g »àÑgƒe
áaôNõdGh á«Ñ°ûÿG ¿GƒdC’ÉH º°SôdGh º°SôdG øa É¡æe º°SôdG ‘ á°ü°üîàe äGQhO
,»∏°üa ¿GQóL É¡ª°SQCG »àdG OGƒŸÉH á°UÉÿG ‹ÉªYCG ¢†©H âæjR ó≤dh ,á«eÓ°SE’G
á˘˘˘˘≤˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘°ùe ‘ ÊÉ˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG õ˘˘˘˘côŸG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y â∏˘˘˘˘°üMh ,äÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘°ùŸG ø˘˘˘˘˘e ó˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ‘ âcÎ°TGh

.(¢SÉeGO)

 :äÉ```jGƒ¡dG

:É¡æe IÒãc äÉjGƒg …ó∏a »JÉjGƒg øY ÉeCG
 :Ωó≤dG Iôc ```1ó≤dh ÚàæK’G »eó≤H Ö©∏dG ó«LCG å«M IôµdG Ö©d ‘ õ«ªàe ÉfCGh

Éªc »FÓeR ™e á°SQóŸG ‘h »ªY AÉæHCGh »JƒNCG ™e â«ÑdG ‘ ájGƒ¡dG √òg â°SQÉe
.Ωó≤dG Iôµd ÊÉŸC’G õcôŸG ‘ IQhO äòNCGh ÜÉÑ°ûdG …OÉf ≥jôa ‘ ƒ°†Y ÊCG

:OÉ°ûfE’G ```2¿CG kÉªFGO ÖMCGh ‹ƒM øe IOÉ¡°ûH kÓ«ªL kÉJƒ°U ¬∏dG »æÑgh óª◊G ¬∏∏a
ó°ûfCG ÊCG Éªc Ò¨°üdG ´óÑŸG á≤HÉ°ùe ‘h ∫ÉØWC’G ƒjóà°SG ‘ âcÎ°TG ó≤dh ó°ûfCG

.á«°SQóŸG áYGPE’G ‘
:ádƒ«dG ```3™HÉàe ÉfCGh ¬«∏Y á¶aÉÙG Öéjh äGQÉeE’G çGôJ øe É¡fC’ É¡à°SQÉ‡ ÖMCG

‘ QÉ¨°üdG ¿Gó«e ¤EG ÖgPCGh QÉ¨°üdG hCG QÉÑµdG AGƒ°S ádƒ«dG äÉ°ùaÉæŸ ó«L
 .ÜQóà∏d ¢ûgóe áæjóe

 :∂ª°ùdG ó«°Uh áMÉÑ°ùdG ```4AÉæKCG ¥OÉæØdG íHÉ°ùe ‘h á°SQóŸG ‘ áMÉÑ°ùdG ¢SQÉeCG
å«M »HCG ™e ∂ª°ùdG ó«°U ¢SQÉeCG Éªc áMÉÑ°ùdG ‘ IQhO äòNCG ó≤dh äGRÉLE’G

.¬æe º∏©JCGh ¬©e ÖgPCGh ´QÉH OÉ«°U ¬fEG
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õ«ªàŸG ÖdÉ£dG

…ó°TGôdG ó«©°S ºàjƒN …QóæÑdG

¢ùeÉÿG ∞°üdG

»°SÉ°SC’G º«∏©à∏d ¢SÉj »æH á°SQóe

»ÑXƒHCG `` º«∏©à∏d »ÑXƒHCG ¢ù∏›
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:ôµ°T ádÉ°SQ

RƒØdG Gòg ≥«≤– πLCG øe IóYÉ°ùŸGh ¿ƒ©dG ój ‹ Ωób øe πc ôµ°TCG ¿CG ÖMCG
 .kÉªFGO ¬H ôîàaCG ±ƒ°S …òdG º«¶©dG

π°VÉØdG PÉà°SC’G »à°SQóe ‘ IõFÉ÷G ≥°ùæŸ ¢UÉÿG …ôµ°T ΩóbCG ¿CG ÖMCGh Éªc
AÉæKCG »JóYÉ°ùÃ ΩÉb …òdGh QõªŸG `` á°UÉÿG OÉ–’G á°SQóe øe (áMÉª°S óªfi)

 .IõFÉé∏d »eó≤J
É¡JôjóÃ á∏ãªàe `` QõªŸG `` á°UÉÿG OÉ–’G á°SQóe `` »à°SQóŸ ôµ°ûdG πc ∂dòch
,»àÑgƒeh …õ«“ RGôHEG ‘ QhO øe É¡d ¿Éc ÉŸ ,(»ª°ù÷G ≈æe) Ió«°ùdG á∏°VÉØdG

 .¢Uƒ°üÿG Gò¡H Êó«Øj Ée πc Ëó≤àd ‹ á°UôØdG É¡àMÉJEG ∫ÓN øeh
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.36 `dG »æWƒdG ó«©dÉH á«ª«∏©àdG á≤£æŸG ä’ÉØàM’ ô◊G º°SôŸG ‘ »àcQÉ°ûe ```
 .á«°SQóŸG º°SôdG äÉ≤HÉ°ùe ‘ ácQÉ°ûŸG ```

:É¡æe á«°SQóŸG äÉ«∏«ãªàdG ‘ »àcQÉ°ûe :π«ãªàdG ```2
 .OÉ–’G ΩÉ«b á«∏«ã“ ```
 .á«°ùª°ûdG áYƒªÛG ```

 .äGQÉeE’G ÉfCG ```
:É¡æeh ,äÉMƒ∏dGh äÉª°ùÛG ™æ°U ```3
.QhôŸG ´ƒÑ°SCG øY º°ùéÃ »àcQÉ°ûe ```

 .áÑ©µdG øY º°ù› ```
 .á«fÉ°†eQ ¢ù«fGƒØd äÉª°ù› ```

 .ájhGôë°üdG äÉæFÉµdG ¢û«Y ¿Éµe øY º°ù› ```
:»g á°SQóŸG iƒà°ùe ≈∏Y É¡H äõa »àdG äÉª°ùÛG ```

 .»KGôJ º°ù› πªLCG ```
.2006 ΩÉ¶ædGh áaÉ¶ædG áª«b äÉ«dÉ©a øY º°ù› ```

 :øY äÉMƒd OGóYEG ‘ âcQÉ°T :äÉMƒ∏dG ```4
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:õ«ªàdG ≈∏Y »JóYÉ°S »àdG πeGƒ©dG

 :Iô°SC’G ºYO ```,º«∏©àdG ∫É› ‘ »eƒµM ∞Xƒe »HCÉa º∏©dG ÖëH »Jô°SCG õ«ªàJ å«M
äGQhó˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H É˘˘˘˘æ˘˘˘˘bÉ◊EG ‘ OOÎj ’h É˘˘˘˘æ˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘Jh É˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘˘J ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ¢Uô◊G π˘˘˘˘˘c ¢üjô˘˘˘˘˘M
‘ ôaGh ßëH ∑QÉ°ûJ á«dÉãe â«H áHQ »JódGhh ,º∏©dG πÑ°S Éæd Å«¡jh äÉ≤HÉ°ùŸGh

.á∏eÉ°ûdG ájÉYôdG ÉæàjÉYQ
:á∏≤à°ùŸGh áMƒª£dG »à«°üî°T ```IÉ«◊G ‘ í‚CGh ±ô°üàdG ø°ùMCG »æ∏©L É‡

.áãjó◊G äÉ«æ≤àdG ΩGóîà°SG ó«LCGh ™«ª÷G ÚH áHƒÑfih á∏FÉØàeh
 :»à°SQóe ```‘ »eƒµ◊G º«∏©àdG ¢SQGóe ióMEG ,»°SÉ°SC’G º«∏©à∏d ¢SÉj »æH á°SQóe

.»JGQÉeEG πc Ö∏b ≈∏Y á«dÉ¨dG »ÑXƒHCG áª°UÉ©∏d á©HÉàdG ¢SÉj »æH áæjóe

:Iõ«ªàŸG »JÉ°SQÉ‡ π°†aCG

:äÉjGƒ¡dGh ÖgGƒŸG QÉ«©e

»˘˘JÉ˘˘eƒ˘˘°Sô˘˘a ,ìÉ˘˘é˘˘æ˘˘dG ¢VÉ˘˘jQ ‘ É˘˘¡˘˘H ≥˘˘∏˘˘MCG ⁄É˘˘©˘˘dG á˘˘aô˘˘©Ÿ »˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘æ˘˘˘LCG »˘˘˘g »˘˘˘JÉ˘˘˘jGƒ˘˘˘g
á˘˘˘«˘˘˘°VÉ˘˘˘jô˘˘˘dG ¢Vhô˘˘˘©˘˘˘dGh »˘˘˘KGÎdG ¢übô˘˘˘˘dG ‘ »˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘°ûeh Üƒ˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘∏˘˘˘˘d »˘˘˘˘eGó˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘°SGh
áfÉµe ÊÉ£YCG ∂dP πc áØ∏àıG äÉcQÉ°ûŸGh π«ãªàdGh ¢ü°ü≤dG ¢ü«î∏Jh ≈≤«°SƒŸGh
™°Shh »JÉeƒ∏©eh ‘QÉ©e É‰h Iô°SC’G OGôaCG ÚHh á°SQóŸG ‘ »JÓ«eR ÚH Iõ«ªàe
∂∏J »ªæjh Êó«Øj ÉÃ ÆGôØdG äÉbhCG π¨°T ≈∏Y »æfÉYCGh ,á«ª∏©dGh ájƒ¨∏dG »à∏«°üM
á«°üî°T äGP »æ∏©Lh »Jôjóeh »JÉª∏©e øe áÑfih áfÉµe »æÑ°ùcCG Éªc .ÖgGƒŸG
»JÓ«eõd áæ°ùM Ihób »æ∏©Lh áMGô°üH …QÉµaCGh »FGQBG øY ÈYCG áeÎfih áØ≤ãe
óMGƒdG ≥jôØdG ìhôH πª©dGh ó«Øeh ™aÉf ƒg ÉÃ ÆGôØdG âbh ∫Ó¨à°SG ‹ƒJ ø°ùMh
äÉæH ¢†©Hh »JÓ«eR ¢†©H äóYÉ°S »æfCG Éªc ,äÉbGó°üdG øe ójõŸG ÜÉ°ùàcGh
¢Vô©à°SCG ¿CG »ææµÁh Ò¨°üdG »Ä«ÑdG á∏› á∏°†ØŸG »à∏› ‘ ácQÉ°ûŸG ≈∏Y á∏FÉ©dG

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y IOó©àŸG »JÉjGƒg
:º°SôdG ```1

.Ò¨°üdG »Ä«ÑdG á∏› ‘ Iôªà°ùŸG »àcQÉ°ûe ```
 .2008 ÜÉàµ∏d ‹hódG »ÑXƒHCG ¢Vô©e ‘ ô◊G º°SôŸG ‘ »àcQÉ°ûe ```
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:ôjƒ°üàdG ```8
á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG »˘˘Ñ˘˘Xƒ˘˘HCG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e iƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘˘Y …OÓ˘˘˘H ø˘˘˘e ⁄É˘˘˘©˘˘˘e á˘˘˘≤˘˘˘HÉ˘˘˘°ùe ‘ âcQÉ˘˘˘°T ```

.»à∏FÉY ™e …ôØ°S AÉæKCG á«MÉ«°ùdG ⁄É©ŸG ôjƒ°üJh
AÉæH ó«©°U ≈∏Y á«HÉéjE’G QÉKB’G øe ÒãµdG áØ∏àıG »JÉjGƒgh »àÑgƒŸ ¿Éc ó≤d
á˘˘«˘˘°üî˘˘°ûdG AÉ˘˘æ˘˘H ƒ˘˘ë˘˘f kÉ˘˘«˘˘©˘˘°S á˘˘°UÉÿG »˘˘JGQó˘˘b »˘˘gh á˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘°ùŸG á˘˘«˘˘HÓ˘˘£˘˘dG »˘˘à˘˘«˘˘°üî˘˘˘°T
≈∏Y äõM »æfCG Éªc ,»æWh √ÉŒ á«dhDƒ°ùŸÉH ¢SÉ°ùME’Gh á∏gDƒŸG á«HÓ£dG ájOÉ«≤dG

.äÓ°VÉØdG »JÉª∏©e ôjó≤Jh ΩGÎMG

:É¡H ™à“CG »àdG ÖgGƒŸG

¿CG ÖMCG , kGÒãc ô©°ûdG AÉ≤dEG ÖMCG ,AÉ≤dE’G áÑgƒÃ ¬∏dG ÊÉÑM ó≤a »àÑgƒe øY ÉeCG
á«ªæJ ¤EG kÉªFGO ≈©°SCGh »àÑgƒe óLCG ¬«a ,ô©°ûdG AÉ≤dEÉH »æWh √ÉŒ …Qƒ©°T øY ÈYCG
’h á«°SQóŸG äÉÑ°SÉæŸGh áYGPE’G ‘ ácQÉ°ûŸG ∫ÓN øe É¡H AÉ≤JQ’Gh áÑgƒŸG ∂∏J
ä’ÉØàM’G ‘ kÉªFGO ∑QÉ°TCG »æµdh ,Ö°ùëa á«°SQóŸG äÉÑ°SÉæŸG ‘ ácQÉ°ûŸÉH »ØàcCG

:πãe ,á«LQÉÿG äÉÑ°SÉæŸGh
 .äGQÉeE’G ô°üb ‘ º«bCG …òdG (¥ÉaB’Gh IôcGòdG ójGR) ¢Vô©e ```

 .2008 ÊÉãdG º°SƒŸG ‘ ∫ÉØWCÓd ¿ƒ«∏ŸG ôYÉ°T ```
 .36`dG »æWƒdG ó«©∏d á«ª«∏©àdG á≤£æŸG ä’ÉØàMG ```

 .äGQÉeE’ÉH kÉ©e »°û‰ á∏ªM ```
 .äGQÉeE’G GƒØ¶f á∏ªM ```

.Ò¨°üdG »Ä«Ñ∏d á«Ø«°üdG IQhódG ΩÉàN πØM ```
 .¥É£ædG ¢SQGóe ä’ÉØàMG ```

.»æWƒdG ó«©dÉH á°SQóŸG ä’ÉØàMG ```

 :õ«ªàdG á∏MQ ∫ÓN â≤≤– »àdG èFÉàædG π°†aCG

.Iô°ûY ájOÉ◊G IQhó∏d ó°TGQ øH ¿GóªM ï«°ûdG IõFÉéH …Rƒa ```
.¿B’G ¤EG á°VhôdG øe »°SGQódG ¥ƒØàdG ```

.ÚbƒØàª∏d á«ÑgòdG óLÉe á∏› á«dGó«Ã RƒØdG ```
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.2008 ` 2007 ` 2006 ` 2005 äGƒæ°S ¢ùªN ióe ≈∏Y »æWƒdG ó«©dG ```
.äÉHƒgƒŸG á≤HÉ°ùe ‘ ácQÉ°ûŸG øª°V äÉjÉØædG ôjhóJ øY áMƒd OGóYEG ‘ âªgÉ°S ```

 .¬∏dG ¬ªMQ ójGR ï«°ûdG ódGƒdG πMGôdG øY áMƒd ```
2006 ΩÉ©dG ‘ á°SQóŸG iƒà°ùe ≈∏Y áaÉ¶ædG øY äÉMƒd OGóYEG ‘ äõa ó≤dh ```

.2008 ΩÉ©dGh
:»KGÎdG ¢übôdG ```5

á°SQóŸG ‘ áeÉ≤ŸG »æWƒdG Ωƒ«dG ä’ÉØàMG ‘ á«Ñ©°ûdG ÜÉ©dC’G Iô≤a ‘ âcQÉ°T ```
.2008 ` 2007 ‹GƒàdG ≈∏Y ÚeÉ©d

™æ°üj »°ùeCG) QÉ©°T â– á«Ñ©°ûdG ÜÉ©dC’G ´hô°ûe ìÉ‚EG ‘ Iõ«ªàŸG »àcQÉ°ûe ```
.2008 ` 2007»°SGQódG ΩÉ©∏d (…óZ

:≈≤«°SƒŸG ```6
.á«ª«∏©àdG »ÑXƒHCG á≤£æe iƒà°ùe ≈∏Y OôØæŸG ±õ©dG á≤HÉ°ùe ‘ »àcQÉ°ûe ```

.‹GƒàdG ≈∏Y ÚeÉ©d »MÉÑ°üdG QƒHÉ£dG ‘ ±õ©dG ‘ »àcQÉ°ûe ```
:Üƒ°SÉ◊G ```7

 .äÉÑdÉ£dG »JÓ«eõd âæjƒHQhÉÑdG èeÉfÈH ¢ShQódG ìô°T ‘ »àcQÉ°ûe ```
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 .óMƒàdG õcôe ` á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hPh
.ÚKÓãdGh ¢SOÉ°ùdG »æWƒdG ó«©dÉH áWô°ûdG õcôe ∫ÉØàMG ‘ âcQÉ°T ```

.2008 ∫ÉØWCÓd ÜÉàµdG ¢Vô©e äÉ«dÉ©a ‘ âcQÉ°T ```
:á°SQóŸG iƒà°ùe ≈∏Y

.»à°SQóe ‘ »FGóàHG ™HGQ ∫ƒ°üa iƒà°ùe ≈∏Y ∫hC’G õcôŸG ≈∏Y â∏°üM ```
 .áaÉ¶ædG IÒeCG Ö≤∏H RƒØdG ```

øY IÈ©e áMƒd πªLCÉH RƒØdG ` »æWƒdG Ωƒ«dG ä’ÉØàMG ‘ »JGQÉeEG …R π°†aCÉH äõa ```
.»æWƒdG ó«©dG

.2008 á≤£æŸG ¢SQGóe ≈∏Y äÓà°ûdG ™jRƒJh Òé°ûàdG ´ƒÑ°SCG ‘ »àcQÉ°ûe ```
.º∏°Sh ¬«∏Y ¬∏dG ≈∏°U ∫ƒ°SôdG äGhõZ ∫ƒM äÉÑàµŸG ´ƒÑ°SCG äÉ«dÉ©a ‘ âcQÉ°T ```

.ábÓ£H CGô≤f QÉ©°T â– áÑàµŸG ´hô°ûe ‘ âcQÉ°T ```
.ájQhôŸG áeÓ°ù∏d äGQÉeE’G äÓ°UGƒe IõFÉL ‘ âcQÉ°T ```

.øjódGƒdG ôH ´ƒÑ°SCG äÉ«dÉ©a ‘ ácQÉ°ûŸG ```
.»ŸÉ©dG áÄ«ÑdG Ωƒj ‘ »àcQÉ°ûe ```

.»HÓ£dG ∫Ó¡dG á≤HÉ°ùe ‘ »àcQÉ°ûe ```
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≈∏Y ‹ƒ°üMh áÄ«Ñ∏d »ÑXƒHCG áÄ«g ¬eó≤J …òdG »Ä«ÑdG ¿ƒKGQÉŸG èeÉfôH ‘ …Rƒa ```
≈∏Y 2008 ` 2007 ` 2006 ` 2005 äGƒæ°S ™HQCG ióe ≈∏Y RÉ«àeG ôjó≤J

.á≤£æŸG iƒà°ùe
≈∏Y 2008 ` 2007 ` 2006 äGƒæ°S çÓK ióe ≈∏Y »Ä«ÑdG ÒØ°ùdG Ö≤∏H äõa ```

.á≤£æŸG iƒà°ùe
á≤£æe iƒà°ùe ≈∏Y á«°VÉjôdG á«HÎdG IOÉŸ º∏©àdG äÉLÉàf ¢VôY ‘ »àcQÉ°ûe ```
»ÑXƒHCG á≤£æe iƒà°ùe ≈∏Y ∫hC’G õcôŸG ≈∏Y »à°SQóe ∫ƒ°üMh á«ª«∏©àdG »ÑXƒHCG

 .á«ª«∏©àdG
≈∏Y á«é¡æŸG á£°ûfC’G äÉ≤HÉ°ùe øª°V »ª∏Y OÉf π°†aCG á≤HÉ°ùe ‘ »àcQÉ°ûe ```
iƒà°ùe ≈∏Y ∫hC’G õcôŸG ≈∏Y »à°SQóe ∫ƒ°üMh á«ª«∏©àdG »ÑXƒHCG á≤£æe iƒà°ùe

.á«ª«∏©àdG »ÑXƒHCG á≤£æe
,(ÉæHQO Qƒf äÉHƒgƒŸG) QÉ©°T â– ¥É£ædG äÉHƒgƒe áª‚ á≤HÉ°ùe ‘ äõa ```
iƒà°ùe ≈∏Y (ÖgGƒŸG Oó©J áÄa) ¥É£ædG äÉHƒgƒe áª‚ Ö≤d ≈∏Y â∏°üMh

.á«ª«∏©àdG »ÑXƒHCG á≤£æe
 .‘É≤ãdG ôØ°ùdG RGƒL IõFÉL ≈∏Y ‹ƒ°üM ```

.»Ä«ÑdG ∫ÉÛG ‘ á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP ºYO ```
…Rƒah »ÑXƒHCG ájó∏H øe Qó°üJ »àdG Ò¨°üdG »Ä«ÑdG á∏› ‘ Iôªà°ùŸG »àcQÉ°ûe ```

 .á∏ÛG äÉ≤HÉ°ùe ‘
:πãe á«Ä«ÑdGh á«©ªàÛG á£°ûfC’G ‘ ácQÉ°ûŸG ```

 .äGQÉeE’G GƒØ¶f á∏ªM ```
.2009 ΩÉ©dGh 2008 ΩÉ©∏d ≥FGó◊G ∞«¶æJ á∏ªM ```

.2007 äGQÉeE’ÉH kÉ©e »°û‰ á∏ªM ```
 ```.á«ª«∏©àdG »ÑXƒHCG á≤£æe iƒà°ùe ≈∏Y (ºY AõL) ËôµdG ¿BGô≤dG á≤HÉ°ùe ‘ âcQÉ°T

.á«ª«∏©àdG »ÑXƒHCG á≤£æe iƒà°ùe ≈∏Y IÒ°ü≤dG á°ü≤dG á≤HÉ°ùe ‘ âcQÉ°T ```
ájÉYôH áØ«∏N ï«°ûdG √õàæe ‘ âª«bCG »àdG º°UC’G ´ƒÑ°SCG äÉ«dÉ©a ‘ âcQÉ°T ```

.á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hPh á«fÉ°ùfE’G ájÉYô∏d É«∏©dG ójGR á°ù°SDƒe
á«fÉ°ùfE’G ájÉYô∏d É«∏©dG ójGR á°ù°SDƒe ‘ ìƒàØŸG Ωƒ«dG äÉ«dÉ©a ìÉ‚EG ‘ âcQÉ°T ```
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:á«∏Ñ≤à°ùŸG »JÉMƒªW

¿ƒcCG »µdh ‹É¨dG »æWh áeóNh »HQ AÉ°VQE’ ≈©°SCG áëLÉf áÑ«ÑW ¿ƒcCG ¿CG ≈æ“CG
¿ƒcCG ¿CG ≈æ“CG Éªc ,º¡eƒªg èjôØJh º¡°VGôeCG øe ¢SÉædG AÉØ°T ‘ ¬∏dG ó©H kÉÑÑ°S

.áæ°ùM Ihób ¿ƒcCGh »æWhh »æjO ™ØfC’ ¬∏dG ¤EG á«YGO
á«dÉãŸG áfÉµŸG ≥≤–h ¿ÉÁE’Gh Ö◊G ≈∏Y ™ªàŒ áfhÉ©àe ¿ƒµJ ¿CG »Jô°SC’ ≈æ“CG
≥∏ÿGh ¿ÉÁE’Gh ¥ƒØàdG øe Éæ«a ´QõJ Ée ó°ü–h É¡FÉæHCG ìÉéæH ôîØJh ™ªàÛG ‘

 .ËôµdG
¿ƒµfh áÑ«£dG äGQÉeE’G ¢VQCG ≈∏Y Iõ©dGh ¿ÉeC’Gh ÒÿG ¬∏dG Ëój ¿CG ≈æ“CG Éªc
ÉæMÓ°U ¤EG …ODƒj A»°T πµH ∂°ùªàf ¿CGh ÚfhÉ©àeh Ú£HGÎeh Úµ°SÉªàe kÉ©«ªL

.™ªàÛG ìÓ°Uh

: kGÒNCGh
¬∏dG ¬¶ØM ¿É«¡f ∫BG ójGR øH áØ«∏N ï«°ûdG ƒª°ùdG ÖMÉ°üd áYÉ£dGh A’ƒdG ΩóbCG
»ãjóM ºàNCGh ,‹É¨dG ÉææWh á©aQ ¤EG ≈©°ùJ áæWGƒe ¿ƒcCG ¿CG ≈∏Y √ógÉYCGh √ÉYQh
IõFÉ÷G »YGôd ôµ°ûdG ºK É¡H »∏Y º©fCG »àdG ¬ª©f ≈∏Y ¤É©Jh ¬fÉëÑ°S ¬∏d ôµ°ûdÉH
õ«ªàdG ¤EG ÉfOƒ≤J »àdG áÁôµdG ¬àjÉYôd Ωƒàµe ∫BG ó°TGQ øH ¿GóªM ï«°ûdG ƒª°S

 .´GóHE’Gh
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 .»æWƒdG ΩÓ°ùdG á≤HÉ°ùe ‘ »àcQÉ°ûe ```
.2008 ` 2007QhôŸG ´ƒÑ°SCG äÉ«dÉ©a ‘ âcQÉ°T ```

»àµ∏‡ »àÄ«H QÉ©°T â– á°UÉÿGh áeÉ©dG á«µ∏ŸG ΩGÎMG áª«b ‘ »àcQÉ°ûe ```
.É¡«∏Y ßaÉëæ∏a

` 2005 »æWƒdG Ωƒ«dG ä’ÉØàMG ‘ äGôgõ∏d á«Ñ«MÎdG äÉë«°üdG ‘ »JÉcQÉ°ûe ```
.2006

.OGƒŸG ™«ªL ‘ á«Ø°üdG á£°ûfC’G ™«ªL ‘ »àcQÉ°ûe ```
øe CGõéàj ’ kGAõL âëÑ°UCGh ∫hC’G ∞°üdG ‘ ÉfCGh á«°SQóŸG áYGPE’G ‘ âcQÉ°T ```

.á«°SQóŸG áYGPE’G Iô°SCG

:É¡H â≤ëàdG »àdG äGQhódG

á˘˘Ø˘˘«˘˘£˘˘d á˘˘î˘˘«˘˘°ûdG Iõ˘˘FÉ˘˘L ™˘˘e ∑GÎ°T’É˘˘H Ò¨˘˘˘°üdG »˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘d »˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘°üdG …OÉ˘˘˘æ˘˘˘dG IQhO
.ô°TÉ©dG º°SƒŸG ∫ÓN ádƒØ£dG äÉYGóHE’

.ÒµØàdG äGQÉ¡e á«ªæJ IQhO ```
.áYÉÑ£dG IQhO ,º°SôdG IQhO ,»Hô©dG §ÿG IQhO ```

.ájõ«∏‚E’G á¨∏dG IQhO ```
.IóFÉŸG OGóYEG IQhO ```

.á«YÉªàL’G á«aÉ≤ãdG äGQÉ¡ŸG IQhO ```

:É¡«dEG âÑ°ùàfG »àdG äÉjƒ°†©dG

 .óLÉe á∏› ájƒ°†Y ```
áÄ«ÑdG IÒØ°S ```

.áÄ«ÑdG AÉbó°UCG á«©ªL ájƒ°†Y ```
.Ò¨°üdG »Ä«ÑdG ájƒ°†Y ```

á˘˘Ñ˘˘à˘˘µ˘˘e á˘˘jƒ˘˘°†Y ,á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG Öà˘˘µ˘˘dG QGO ,‘É˘˘≤˘˘ã˘˘˘dG ™˘˘˘ªÛÉ˘˘˘H ∫É˘˘˘Ø˘˘˘WC’G á˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘µ˘˘˘e á˘˘˘jƒ˘˘˘°†Y ```
.á°SQóŸG

.á°SQóŸÉH »HÓ£dG ∫Ó¡dG áYÉªL á°ù«FQ ```
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õ«ªàŸG ÖdÉ£dG

»°Vƒ©dG Oƒªfi áªWÉa

ô°ûY ÊÉãdG ∞°üdG

QõªŸG ` á°UÉÿG OÉ–’G á°SQóe

 »HO ``` ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJh áaô©ŸG áÄ«g

43



42

 ä
É°

S
QÉ

ª
Ÿ

G 
π

°†
a
CG

õ
«
ª

à
Ÿ

G 
»

ª
«
∏©

à
dG
 A

GO
C’
G 
‘



45

¿ƒKGQÉŸGh äÉ«°VÉjôdG OÉ«ÑŸhCG ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æeh ,á°SQóŸG êQÉN äGOÉ¡°T
 .»°VÉjôdG

»JÉcQÉ°ûeh ,áØ∏àıG ¢VQÉ©ŸGh ,»FÉªæ«°ùdG »HO ¿ÉLô¡e IQÉjõc äÉWÉ°ûædG ´ƒæJ ```
.á«fƒjõØ∏àdG èeGÈdG ‘ kÉ°†jCG

 :Iõ«ªàŸG »JÉ°SQÉ‡ π°†aCG

 :ájOÉ«≤dG äÉª°ùdG QÉ«©e

:∞bGƒŸGh ÉjÉ°†≤dG ∫É›
‘ Iô°ûàæŸG πcÉ°ûŸGh ¢VGôeC’Éc ,™ªàÛG ΩóîJ á«fÉ°ùfEG ÉjÉ°†b »æÑàH âªb ó≤d
™bh óbh ,É¡dƒ∏Mh É¡JÉÑÑ°ùe áaô©Ÿ OGôaC’G øe ájÉYQ »bÓJ »¡a ,»∏ÙG ™ªàÛG
∂dP Êó°ûa ,(…ôµ°ùdG ¢Vôe) ƒgh ‹ ÚHô≤ŸG ¢†©H ÜÉ°UCG ¢Vôe ≈∏Y …QÉ«àNG
áª¡e á«°†b »æÑàH âªb Éªc ,¢SÉædG ÚH á«YƒàdG ô°ûæd ¬æY kÓeÉ°T kÉãëH …ôLCG ¿C’

.á≤gGôŸG πcÉ°ûe ∫ƒM

:øjôNB’G ‘ ÒKCÉàdG ∫É›
 :πãe ¢ùdÉÛGh ¥ôØdG øe ójó©∏d âªª°†fG ó≤d

øe äòØf …òdGh º«¶æàdG áæ÷ ‘ kGƒ°†Y É¡«a â∏¨°T å«M ÒÿG OÉ–G áYÉªL ```
º«¶æJh ΩCGƒàdG á∏› QGó°UEG ‘ ácQÉ°ûŸÉc äÉ«dÉ©ØdGh á£°ûfC’G øe áYƒª› ¬dÓN
áaÉ°VE’ÉH Iõ©∏d ¢VQCG IõZ Ωƒj ‘ ácQÉ°ûŸG á«∏ªY º«¶æJh øjõ«ªàŸG ËôµJ πØM

.QõªŸG á≤jó◊ á∏MQ º«¶æJ ¤EG
 .á°SQóŸG äÉÑdÉW ¢ù∏éÃ á«aÉ≤ãdG áæé∏dG á°ù«FQ ```

.ÜÉàµdG ¢Vô©e º«¶æJ áæ÷ ```

:äGQó≤dGh äGQÉ¡ŸG ∫É›
:πãe …õ«“ ‘ âªgÉ°S äGQó≤dGh äGQÉ¡ŸG øe ójó©dÉH â©à“ ó≤d

 .‹B’G Ö°SÉ◊G IOÉ«b ```
.»∏«ªéàdG øØdG ```
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OQh ábÉÑH »MÉ‚ π«∏µJ ºà«°S Ωƒ«dÉa ,¬∏LC’ IógÉL â∏ªY …òdG Ωƒ«dG AÉL ób Ég
¿CG ,∞°Uƒj ’ Qƒ©°T ¬fEG ,AÉ£©dGh õ«ªàdÉH ‹ »°SQóe ΩÉY ôNBG É¡©e ºàNCG ,á«eÉàN
Iò∏H »©e Ghô©°ûàd GƒëéæJ ¿CG ºµd ƒLQCÉa ,∂MÉ‚h ∑õ«“ ióÃ É«fódG ∂d ó¡°ûJ

.Qƒ©°ûdG Gòg

 :õ«ªàdG ‘ »æJóYÉ°S »àdG πeGƒ©dG

:É¡æe IõFÉ÷G ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d IÒãc πeGƒY »æJóYÉ°S ó≤d
Gòg â≤≤M ÉŸ ôªà°ùŸG »JÓ«eRh »JódGh ™«é°ûJh ,»à°SQóe Iô°SCGh »Jô°SCG ºYO ```

.äGƒæ°S IóY òæe ÊOhGQ …òdG º∏◊G
πªYCG äòNCGh ,»æ«Y Ö°üf IõFÉ÷G √òg â©°Vh ΩGƒYCG áKÓK òæªa ±ó¡dG ìƒ°Vh ```
∫ÓN âª∏©J ó≤a ,»MÉ‚ ‘ kÉjƒb kÓeÉY ∂dP ¿Éc óbh É¡Whô°T ‘ƒà°SC’ óéH
,∂eÓMCG ≥«≤ëàd ó¡÷G ∫òH ∂«∏Y ¿CGh ìÉéædG ¢SÉ°SCG πª©dG ¿CG äGƒæ°ùdG √òg
É¡dƒ°üØH í«°TÎdG IQÉªà°SG â°SQO ,IõFÉ÷G ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ¤hC’G »JGƒ£N òæeh

.É¡©«ªL É¡ª“CG ¿CG â©£à°SG ≈àM ,É¡Whô°Th
≈∏Y É¡dÓN øe â∏°üM »àdGh ,á«LQÉÿG »JÉcQÉ°ûe RGôHEG ≈∏Y Ió°ûH õ«cÎdG ```
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.»ª∏©dG ¢Vô©ŸG ```
.∑QÉ‰ódG á«°†b ```

.Éªæ«°ù∏d »ŸÉ©dG »HO ¿ÉLô¡e ```
.AÉ£©∏d »HO á∏ªM ```

.áÄ«Ñ∏d »é«∏ÿG Ωƒ«dG ```

: kGÒNCGh
ôcPCG õ«ªàdG äGOÉ¡°T øe ójó©dG ≈∏Y ‹ƒ°üM ‘ äÉcQÉ°ûŸG ∂∏J πc âª¡°SCG ó≤d

:É¡æe
.áª«∏°S ¿Éæ°SCG ƒëf á≤HÉ°ùe ‘ RƒØdG ```

.äÉ«°VÉjôdG OÉ«ÑŸhCG á≤HÉ°ùe ‘ RƒØdG ```
.¿É°†eQ á≤HÉ°ùe ‘ RƒØdG ```
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.ájQÉéàdG ™jQÉ°ûŸG IQGOEG ```
.äÉeƒ∏©ŸG ™ªLh »°ü≤àdG ```

.äÓMôdGh äGQÉjõdG ```
.äÉ«°VÉjôdG äGQÉ¡e á«ªæJ ```

:äÉjGƒ¡dGh ÖgGƒŸG QÉ«©e

âØdCG ób ÉfCÉa ,º°SôdG »gh »©e äÈch äódh áÑgƒe »¡a ,»àÑgƒŸ áÑ°ùædÉH
√òg á«ªæàd É¡H âªb »àdG Ö«dÉ°SC’G øeh …QÉØXCG áeƒ©f òæe ¿GƒdC’Gh IÉ°TôØdG

:áÑgƒŸG
.áYƒæàŸG äÉcQÉ°ûŸGh áØ∏àıG á«æØdG ¢VQÉ©ŸG ‘ ácQÉ°ûŸGh IQÉjõdG ```

»JGQÉjRh »FGôeÉ°ùdG ÚeCG »bGô©dG ¿ÉæØdÉc º¡à∏°SGôeh Ú«ŸÉY ÚfÉæØd äGQÉjR ```
.ádhódG êQÉNh πNGO á«æØdG ¢VQÉ©ª∏d IQôµàŸG

:äÉjGƒ¡dG ∫É›
:πãe É¡°SQÉeCG »àdG äÉjGƒ¡dGh ÖgGƒŸG øe ójó©dG …ód

.QƒgõdG ≥«°ùæJ ```
 .áHÉàµdG ```

.‘Gô¨JƒØdG ôjƒ°üàdG ```
 .π«ÿG ÜƒcQ ```

.á«dõæŸG áYGQõdGh äÉJÉÑædÉH ΩÉªàg’G ```

:äÉ≤HÉ°ùŸGh äÉWÉ°ûædGh äÉeÉ¡°SE’G QÉ«©e

:É¡æeh á«©ªàÛG »JÉcQÉ°ûe äOó©J ó≤d
.(»JÓ°U ’EG) á∏ªM ‘ ácQÉ°ûŸG ```

.∫hC’G ójGR ≈≤à∏e ```
.»°VÉjôdG Ωƒ«dG ```

.»ŸÉ©dG ¿ƒKGQÉŸG ```
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õ«ªàŸG ÖdÉ£dG

»é«æ£dG ⁄É°S óªfi áî«°T

»ª∏©dG ô°ûY …OÉ◊G ∞°üdG

 äÉæH ``` …ƒfÉãdG º«∏©à∏d ´GóHE’G á°SQóe

  á«ª«∏©àdG ábQÉ°ûdG á≤£æe
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√òg ™HÉJC’ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRhh ábQÉ°ûdG áWô°T äQRh ¢ù∏ÛG πªY á«dBG áaô©Ÿ
…QÉ«àNG AÉæKCG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ áHôéàdG √òg â°VôY Éªch ,ÉjÉ°†≤dG

 .äGQÉeE’G π«ãªàd
:á«fÉãdG á«°†≤dGô°ûæd äÉ«dÉ©ØdG øe áYƒªéÃ âªb å«M áÄ«ÑdG ≈∏Y á¶aÉÙG

 .äGô°ûædG ™jRƒJh ¢Vô©ŸG ‘ ácQÉ°ûŸGh äGhóædÉc É¡H á«YƒàdGh á«°†≤dG √òg

:øjôNB’G ‘ ÒKCÉàdG ∫É›
ó≤a ≥∏£æŸG Gòg øeh √QGhOCGh ¬JÉcQÉ°ûeh ¬à£°ûfCG äOó©J øe õ«ªàŸG ÖdÉ£dG ¿EG
âcQÉ°T »àdG ¢ùdÉÛGh ¥ôØdG øeh ¢ùdÉÛGh ¥ôØdG øe ójó©dG ‘ ácQÉ°ûŸÉH âªb

:É¡«a
.á≤£æŸG äÉÑdÉW ¢ù∏Û á«eÓYE’G á≤°ùæŸG ```

.á°SQóŸG äÉÑdÉW ¢ù∏› á°ù«FQ ```
.π°üØdG ¢ù∏› á°ù«FQ ```

 .º«≤dG áYÉªL ‘ Iƒ°†Y ```
.äÉÑdÉ£dG OÉ–G áYÉªL á°ù«FQ ```

.áeÉ©dG äÉbÓ©dG áYÉªL ‘ Iƒ°†Y ```

:äGQÉ¡ŸGh äGQó≤dG QÉ«©e

:É¡æeh É¡H ™à“CG »àdG äGQó≤dGh äGQÉ¡ŸG äOó©J ó≤d
 .Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SG ‘ áeó≤àe äGQÉ¡e ```

 .ájõ«∏‚E’G á¨∏dG ‘ áeó≤àe äGQÉ¡e ```

:äÉjGƒ¡dGh ÖgGƒŸG QÉ«©e

áÑgƒŸG √òg á«ªæJ ¤EG â«©°S ó≤dh ,IÒ°ü≤dG á°ü≤dG áHÉàc á°ù«FôdG »àÑgƒe
:É¡æeh IOó©àŸG πFÉ°SƒdÉH

.äÉÑjOC’G á£HGQ ‘ ácQÉ°ûŸG ```
.á«∏ÙGh á«ŸÉ©dG ¢ü°ü≤dG ¢ü«î∏Jh IAGôb ```
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AÉ£Yh π°UGƒàe ó¡Lh áàHÉK äGƒ£îH É¡d ≈©°S øe ’EG É¡aô©j ’ áMôa õ«ªà∏d ¿EG
IôHÉãª∏d ∂dP ¬©aój πH kÓjóH √Ò¨H ≈°Vôj ’ RƒØdG IhÓM ¥hòJ øeh ,õ«ªàe

 .π°†aC’G ƒëf »©°ùdGh

 :õ«ªàdG ¤EG »æJOÉb »àdG πeGƒ©dG

 :§«£îàdG ```¿Éch ,¬«dEG ≈©°ùj ±ógh §«£îJ ¬d ¿Éc íLÉf ¿É°ùfEG πc ¿CÉH øeDhCG É`fCG
 .k’hCG ¥ƒØàdG á°SGQódG øe ‘óg

™e πeÉ©àdG ºK ,»°SQóŸG ÜÉàµdG ÒZ á«aÉ°VEG QOÉ°üe øe äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ```
.IôcGòŸGh á©LGôŸG ≥jôW øY É¡ª¡ah äÉeƒ∏©ŸG √òg

.øgòdG ‘ äÉeƒ∏©ŸG ï«°SÎd á«dõæŸG á©LGôŸG ```
IÒJƒH •ÉÑJQ’G øe πÁ π≤©dG ¿C’ ;¬«aÎdG ÖfÉéH ,á«°SQóŸG äÉÑLGƒdG AGOCG ```

.IóMGh
óæY øe ¥ƒØàdG ¿CÉH ´Éæàb’Gh ,¬«∏Y OÉªàY’Gh ¬∏dG ≈∏Y πcƒàdG ƒg ` ºgC’Gh ` kGÒNCGh ```

.¤É©Jh ¬fÉëÑ°S ¬∏dG
Ió©°UCG ≈∏Y äÉcQÉ°ûe ¤EG â≤∏£fG ,á«°SQóŸG »JQGOEGh »JÉª∏©eh »Jô°SCG ™«é°ûJ ```
¥ôØdGh ¢ùdÉÛG IQGOEG ‘ ábÓ£dGh ájOÉ«≤dG á«°üî°ûdG ‹ äódƒJh ,áØ∏àfl
≈∏Y hCG á«ª«∏©àdG á≤£æŸG hCG á°SQóŸG iƒà°ùe ≈∏Y ∂dP ¿Éc AGƒ°S áØà∏ıG OƒaƒdGh
âfÉ˘˘c É˘˘ª˘˘¡˘˘eh ,IOÉ˘˘«˘˘≤˘˘dG ¢Sƒ˘˘eÉ˘˘b ‘ π˘˘«˘˘ë˘˘à˘˘˘°ùe á˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘µ˘˘˘d ¿É˘˘˘µ˘˘˘e ’ ¿Gh á˘˘˘dhó˘˘˘dG iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe

.É¡«∏Y Ö∏¨àdÉH á∏«Øc QGô°UE’Gh áÁõ©dGh ¿ÉÁE’G ¿EÉa ,IÒÑc äÉHƒ©°üdG

 :Iõ«ªàŸG »JÉ°SQÉ‡ π°†aCG

:ájOÉ«≤dG äÉª°ùdG QÉ«©e

 :∞bGƒŸGh ÉjÉ°†≤dG ∫É›
:¤hC’G á«°†≤dG¢ù∏› ‘ »àcQÉ°ûe ∫ÓN øe ∂dPh ÜÉÑ°ûdG ÉjÉ°†b â«æÑJ

øe ójó©dG â°ûbÉfh kÉ°†jCG ÚeÉ©d ÜÉÑ°ûdG iQƒ°T ¢ù∏›h ÚeÉY IóŸ ∫ÉØWC’G iQƒ°T
IQƒ£ŸG ÖàµdG á«°†bh ¢ùà∏jB’Gh πaƒàdG á«°†b É¡æeh ÜÉÑ°ûdG áÄa º¡J »àdG ÉjÉ°†≤dG
…OÉ–’G »æWƒdG ¢ù∏ÛG IQÉjõH kÉ°†jCG âªbh ,ÒãµdG ÉgÒZh áë°üdGh QhôŸGh
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:á«∏Ñ≤à°ùŸG »JÉMƒªW

ΩGQhCÓd áÑ«ÑW ¿ƒcCG ¿CG OhCÉa »°ùØf øY ÉeCG .πÑ≤à°ùŸÉH º∏– ¿CG AÉ«°TC’G πªLCG øe
¢ü°üîàdG Gòg ‘ √GQƒàcódG ≈∏Y π°ü– á«JGQÉeEG ∫hCG íÑ°UCGh ¬∏dG ¿PEÉH á«fÉWô°ùdG

 .á«dÉ¨dG »àdhO º°SG ™aQCGh

: kGÒNCGh
íéæj ¿CG óHÓa Iôe ¿É°ùfE’G π°ûa GPEGh π°ûØdG √ô¡≤j ’CG Öéj ìÉéædG ójôj øe ¿EG
ƒg ìÉéædG …ô¶æÑa π°ûØdG øe Gƒ°SCÉ«J ’h ,IOGQE’G Iƒbh áÁõ©dGh QGô°UE’ÉH Iôe ∞dCG
πch á°Uôa äÉcQÉ°ûŸÉa ,¢UôØdG ∫Ó¨à°SG Gƒæ°ùMCGh π°ûa ¤EG π°ûa øe ∫É≤àf’G
IõFÉL ‹ »æ©J ’ IõFÉ÷G √òg ¿EG ,É¡°UÉæàbÉH QóLCG ºàfCG ,á°Uôa ºµJÉ«M ‘ á¶◊
õeQ kÉ«fÉKh ,OÉ¡àL’Gh ó÷ÉH É¡àØ£b IôªK k’hCG »¡a ,∂dP øe ÌcCG »æ©J πH ,§≤a
…Ò¨d áª∏©eh Ihób ¿ƒcC’ áÑ«W iôcP ÉgÈàYCG kÉ°†jCG .…OÉ¡àLGh »MÉ‚h »eó≤àd

.äÉÑdÉ£dG øe
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.Iôªà°ùŸG IAGô≤dG ```
.´GóHEÓd á«dhódG äGQÉeE’G á≤HÉ°ùe ‘ ácQÉ°ûŸG ```

.áØ«£d IõFÉL ‘ ácQÉ°ûŸG ```
.äÉjóàæŸGh äGQhódG ‘ ácQÉ°ûŸG ```

:áÑgƒŸG √òg IôªK ¿Éc ó≤dh
.äGôe 4 …ƒHÎdG õ«ªàdGh ¥ƒØà∏d ábQÉ°ûdG IõFÉL ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ```

``` ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ áHÉ°ûdG äGOÉ«≤dG ô“Dƒe ‘ äGQÉeE’G ádhO π«ã“ ```
.(¢VÉjôdG)

 .AÉ£©dG RƒeQ IõFÉL ‘ …Rƒa ```
 .ábQÉ°ûdÉH ÜÉàµdG ¢Vô©e ‘ Égô°ûf ” óbh IÒ°ü≤dG á°ü≤dG á≤HÉ°ùe ‘ …Rƒa ```

.¥ƒØàH ÉgRÉ«àLGh ájõ«∏‚E’G á¨∏dG äGQhóH ¥Éëàd’G ```
ÜÉÑ°ûdG iQƒ°T ¢ù∏› ‘ Égó©Hh ÚeÉY √óŸ ∫ÉØWC’G iQƒ°T ¢ù∏› ‘ Iƒ°†Y ```

 .¢ù∏éª∏d áeÉ©dG áfÉeC’G kÉ«dÉMh
.á«ª«∏©àdG ábQÉ°ûdG á≤£æe äÉÑdÉW ¢ù∏Û á«eÓYE’G áæé∏dG á≤°ùæe ```

IOÉ¡°T ≈∏Y ‹ƒ°üM ```icdl.

 .á°SQóŸG äÉÑdÉW OÉ–G á°ù«FQ ```
.á«ª«∏bE’G iDhôdGh á«dhódG ≥«KGƒŸG ÚH »Hô©dG πØ£dG ¥ƒ≤M ô“Dƒe ‘ »àcQÉ°ûe ```

 .áØ∏àıG äÉ≤HÉ°ùŸGh õFGƒ÷G äÉ°ùaÉæe ‘ Iójó©dG »JÉcQÉ°ûe ¤EG áaÉ°VE’ÉH ```

:äÉjGƒ¡dG ∫É›
äÉjGƒ¡dG øe ójó©dG ¢SQÉeCG »æfEÉa É¡H ™à“CG »àdG äGQó≤dGh ÖgGƒŸG ¤G áaÉ°V’ÉH

:É¡æeh
.»YGPE’G Ëó≤àdG ```

.ôjƒ°üàdG ```
.Üƒ°SÉ◊G ≈∏Y º«ª°üàdG ```

 .º°SôdG ```
.IAGô≤dG ```
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õ«ªàŸG ÖdÉ£dG

 ¿Éª«∏°S óªfi äõY ÚfQ

ô°ûY …OÉ◊G ∞°üdG

 …ƒfÉãdGh »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d IóëàŸG á°SQóe

  á«Hô¨dG á≤£æŸG ``` º«∏©à∏d »ÑXƒHCG ¢ù∏›
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